\

4 PERTAMINA
GAS NEGARA

LAPORAN PENILAIAN

GCG BERDASARKAN ASEAN CORPORATE
GOVERNANCE SCORECARD (ACGS)
PERIODE TAHUN BUKU 2025

PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Thk




PART C

Prinsip C : Pengungkapan dan Transparansi (Disclosure and Transparency)
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PENILAIAN BERDASARKAN ASEAN CORPORATE GOVERNANCE SCORECARD PERIODE TAHUN BUKU 2025
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA (PERSERO) TBK

Pada prinsip Pengungkapan dan Transparansi (Disclosure and Transparency) terdiri atas 10 (sepuluh) parameter kunci
sebagai berikut;

1. Struktur kepemilikan yang transparan

2. Kualitas Laporan Tahunan

3. Remunerasi anggota Dewan dan Eksekutif Kunci

4. Pengungkapan transaksi pihak berelasi (RPT)

5. Direksi dan Komisaris berurusan dengan saham perusahaan

6. Auditor Eksternal dan laporan auditor

7. Media komunikasi

8. Penyampaian/penerbitan Laporan Tahunan /Keuangan yang tepat waktu
9. Situs web perusahaan

10. Hubungan dengan Investor

Parameter ini terdiri dari 5 (lima) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap
pertanyaan-pertanyaan tersebut.

SKOR CG UNTUK PARAMETER C.1
(Struktur Kepemilikan yang Transparan)
“Yes” or “No” or
No PARAMETER “N/A” Answer SCORE
Apakah informasi kepemilikan saham mengungkapkan identitas pemilik

CAA manfaat yang memiliki 5% kepemilikan saham atau lebih? Yes ’
A. e
Does the information on shareholdings reveal the identity of beneficial owners,

holding 5% shareholding or more?
Apakah Perusahaan mengungkapkan kepemilikan saham langsung dan tidak
langsung (yang dianggap) dari Pemegang Saham utama dan/atau
C.1.2 | substansial? Yes 1

Does the company disclose the direct and indirect (deemed) shareholdings of
major and/or substantial shareholders?
Apakah Perusahaan mengungkapkan kepemilikan saham langsung dan tidak

c13 langsung (dianggap) oleh Direktur (Komisaris)? Yes 1
o Does the company disclose the irect and indirect (deemed) shareholdings of

Directors (Commissioners)?
Apakah Perusahaan mengungkapkan kepemilikan saham manajemen senior

cA4 secara langsung dan tidak langsung (dianggap)? Yes 1
""" Does the company disclose the direct and indirect (deemed) shareholdings of

senior management?
Apakah Perusahaan mengungkapkan rincian perusahaan induk/induk, anak
perusahaan, perusahaan  asosiasi, usaha  patungan, dan

cA5 perusahaan/kendaraan bertujuan khusus (SPE)/ (SPV)? Yes 1
o Does the company disclose details of the parent/holding company,

subsidiaries, associates, joint ventures and special purpose enterprises/
vehicles (SPEs)/ (SPVs)?
TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.1 5

Dari 5 (lima) parameter pada Prinsip C.1 (Struktur Kepemilikan yang Transparan), Perseroan telah menerapkan seluruh
parameter tersebut sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACGS.
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Parameter ini terdiri dari 6 (enam) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap item
pertanyaan tersebut:

No

C.21

C.22

Cc.23

C.24

C.25

C.2.6

SKOR CG UNTUK PARAMETER C.2
(Kualitas Laporan Tahunan)

PARAMETER

“Yes” or “No” or

Apakah laporan tahunan perusahaan mengungkapkan item-item berikut?
Does the company's annual report disclose the following items

Tujuan Perusahaan

Corporate objectives
Indikator kinerja keuangan

Financial performance indicators
Indikator kinerja non keuangan

Non-financial performance indicators

Kebijakan dividen

Dividend policy

Rincian biografi (setidaknya usia, kualifikasi akademik, tanggal penunjukan
pertama, pengalaman yang relevan, dan jabatan Direktur lainnya di perusahaan
tercatat) dari seluruh Direktur/Komisaris.

Biographical details (at least age, academic qualifications, date of first
appointment, relevant experience, and any other directorships of listed
companies) of all directors/commissioners

Pernyataan Konfirmasi Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance Confirmation Statement
Apakah Laporan Tahunan berisi pernyataan yang menegaskan kepatuhan
penuh Perusahaan terhadap kode etik tata kelola Perusahaan dan jika terdapat
ketidakpatuhan, identifikasi dan jelaskan alasan setiap permasalahan tersebut?

Does the Annual Report contain a statement confirming the company's full
compliance with the code of corporate governance and where there is non-
compliance, identify and explain reasons for each such issue?

TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.2
Dari 6 (enam) parameter pada Prinsip C.2 (Kualitas Laporan Tahunan), Perseroan telah menerapkan seluruh parameter
tersebut sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACGS.

“N/A” Answer SCORE

Yes 1
Yes 1
Yes 1
Yes 1
Yes 1
Yes 1

6

Parameter ini terdiri dari 4 (empat) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap
pertanyaan-pertanyaan tersebut:

No

C.3.1

C.3.2

SKOR CG UNTUK PARAMETER C.3
(Remunerasi Anggota Dewan dan Eksekutif Kunci)

PARAMETER

Apakah ada pengungkapan struktur biaya untuk Direktur / Komisaris non-
eksekutif?

Is there disclosure of the fee structure for non-executive
Directors/Commissioners?

Apakah Perusahaan mengungkapkan secara publik [yaitu Laporan Tahunan
atau dokumen lain yang diungkapkan secara publik] rincian remunerasi setiap
karyawan non-eksekutif? Direktur/Komisaris?

Does the company publicly disclose [i.e. Annual Report or other publicly
disclosed documents] details of remuneration of each non-executive
Director/Commissioner?

“Yes” or “No” or

“N/A” Answer SCORE
Yes 1
Yes 1
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SKOR CG UNTUK PARAMETER C.3
(Remunerasi Anggota Dewan dan Eksekutif Kunci)
“Yes” or “No” or
No PARAMETER “N/A” Answer SCORE
Apakah Perusahaan mengungkapkan kebijakan/praktik remunerasi (biaya,
tunjangan, tunjangan, dan imbalan lainnya) (yaitu penggunaan insentif dan
ukuran kinerja jangka pendek dan jangka panjang) untuk Direktur eksekutif dan
c.3.3 | CEO? Yes 1
Does the company disclose its remuneration (fees, allowances, benefit-in-kind
and other emoluments) policy/practices (i.e. the use of short term and long term
incentives and performance measures) for its executive Directors and CEQ?
Apakah Perusahaan mengungkapkan secara publik [yaitu Laporan Tahunan
atau dokumen lain yang diungkapkan secara publik] rincian remunerasi
masing-masing Direktur Eksekutif dan CEOQ [jika dia bukan anggota Dewan]?

Does the company publicly disclose [i.e. annual report or other publicly
disclosed documents] the details of remuneration of each of the Executive
Directors and CEQ [if he/she is not a member of the Board]?

TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.3 4

Dari 4 (empat) parameter pada Prinsip C.3 (Remunerasi Anggota Dewan dan Eksekutif Kunci), Perseroan telah
menerapkan seluruh parameter tersebut sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACGS.

C.34 Yes 1

Parameter ini terdiri dari 2 (dua) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap
pertanyaan-pertanyaan tersebut

SKOR CG UNTUK PARAMETER C.4
(Pengungkapan Transaksi Pihak Berelasi (RPT))
“Yes” or “No” or
No PARAMETER “N/A” Answer SCORE
Apakah Perusahaan mengungkapkan kebijakannya yang mencakup

A peninjauan dan persetujuan RPT yang material? Ves 1
""" | Does the company disclose its policy covering the review and approval of

material RPTs?
Apakah Perusahaan mengungkapkan nama, hubungan, sifat dan nilai setiap
RPT material?

C4.2 Y 1
Does the company disclose the name, relationship, nature and value for each o8
material RPTs?

TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.4 2

Dari 2 (dua) parameter pada Prinsip C.4 (Pengungkapan Transaksi Pihak Berelasi (RPT)), Perseroan telah menerapkan
seluruh parameter tersebut sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACGS.

Parameter ini terdiri dari 1 (satu) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap
pertanyaan-pertanyaan tersebut:

SKOR CG UNTUK PARAMETER C.5
(Direksi dan Komisaris Berurusan Dengan Saham Perusahaan)

“Yes” or “No” or
No PARAMETER “N/A” Answer SCORE
Apakah Perusahaan mengungkapkan perdagangan saham Perusahaan yang
C.5.1 | dilakukan oleh orang dalam? Yes 1
Does the company disclose trading in the company's shares by insiders?
TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.5 1

Dari 1 (satu) parameter pada Prinsip C.5 (Direksi dan Komisaris Berurusan dengan Saham Perusahaan), Perseroan
telah menerapkan seluruh parameter tersebut sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACG

Laporan PART C Hasil Assessment ACGS PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk Tahun Buku 2025 | 4



Parameter ini terdiri dari 2 (dua) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap
pertanyaan-pertanyaan tersebut:

SKOR CG UNTUK PARAMETER C.6

(Auditor Eksternal dan Laporan Auditor)

“Yes” or “No” or
No PARAMETER “N/A” Answer SCORE
Dimana firma audit yang sama digunakan untuk jasa audit dan non-audit
Where the same audit firm is engaged for both audit and non-audit services

Apakah biaya audit dan non-audit diungkapkan?

c.64 Are the audit and non-audit fees disclosed? Yes 1

62 Apakah biaya non-audit melebihi biaya audit? No 1
" | Does the non-audit fee exceed the audit fees?

TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.6 2

Dari 2 (dua) parameter pada Prinsip C.6 (Auditor Eksternal dan Laporan Auditor), Perseroan telah menerapkan seluruh
parameter tersebut sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACGS.

Note:

Pada indikator C.6.2 “Apakah biaya non-audit melebihi biaya audit?”

diberikan keterangan No namun tetap diberikan skor 1 (satu). Hal ini dikarenakan berdasarkan praktik tata kelola yang baik
(best practice), biaya jasa audit memang seharusnya lebih besar dari biaya jasa non-audit.

Parameter ini terdiri dari 4 (empat) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap
pertanyaan-pertanyaan tersebut:

SKOR CG UNTUK PARAMETER C.7
(Media Komunikasi)
“Yes” or “No” or
No PARAMETER “N/A” Answer SCORE
Apakah perusahaan menggunakan cara komunikasi berikut?
Does the company use the following modes of communication?

Pelaporan triwulanan

74 Y 1
¢ Quarterly reporting o8
c72 Situs Perusahagn Yes 1
Company website
c73 Pengarahan. ar\alls Yes ’
Analyst's briefing
c74 Pengarahan media/konferensi pers Yes 1

Media briefings /press conferences
TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.7 4

Dari 4 (empat) parameter pada Prinsip C.7 (Media Komunikasi), Perseroan telah menerapkan seluruh parameter tersebut
sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACGS.

Parameter ini terdiri dari 3 (tiga) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap
pertanyaan-pertanyaan tersebut:

SKOR CG UNTUK PARAMETER C.8
(Penyampaian/Penerbitan Laporan Tahunan/Keuangan yang Tepat Waktu)
No PARAMETER T Ao O SCORE
Apakah laporan/pernyataan keuangan tahunan yang telah diaudit diterbitkan

C.81 ' dalam waktu 120 hari sejak akhir tahun buku?

Yes 1
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SKOR CG UNTUK PARAMETER C.8
(Penyampaian/Penerbitan Laporan Tahunan/Keuangan yang Tepat Waktu)
“Yes” or “No” or
No PARAMETER “N/A” Answer SCORE
Are the audited annual financial report / statement released within 120 days
from the financial year end?
Apakah laporan tahunan diterbitkan dalam waktu 120 hari sejak akhir tahun
C.8.2 | keuangan? Yes 1
Is the annual report released within 120 days from the financial year end?
Apakah laporan/laporan keuangan tahunan telah ditegaskan secara benar dan
wajar/wajaran oleh Direksi/Komisaris dan/atau pejabat Perusahaan terkait?

C83 ' Is the true and faimess/fair representation of the annual financial Yes 1
statement/reports affirmed by the board of directors/commissioners and/or the
relevant officers of the company?

TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.8 3

Dari 3 (tiga) parameter pada Prinsip C.8 (Penyampaian/Penerbitan Laporan Tahunan/Keuangan yang tepat Waktu),
Perseroan telah menerapkan seluruh parameter tersebut sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACGS.

Parameter ini terdiri dari 6 (enam) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap
pertanyaan-pertanyaan tersebut:

SKOR CG UNTUK PARAMETER C.9
(Situs Perusahaan)

“Yes” or “No” or
No PARAMETER “N/A? Answer SCORE

Apakah perusahaan memiliki situs web yang mengungkapkan informasi terkini mengenai hai-hal berikut:

Does the company have a website disclosing up-to-date information on the following:

.94 Laporan/laporan keuangan (triwulanan terbaru) Yes ’
o Financial statements/reports (latest quarterly)

92 Materi diberikan dalam briefing kepada analis dan media Yes 1
o Materials provided in briefings to analysts and media

Laporan tahunan yang dapat diunduh
C.9.3 Yes 1
Downloadable annual report

Pemanggilan RUPS dan/atau RUPSLB
Cc9.4 ) Yes 1
Notice of AGM and/or EGM

Risalah RUPS dan/atau RUPSLB
C.9.5 . Yes 1
Minutes of AGM and/or EGM

Anggaran Dasar Perusahaan (anggaran rumah tangga perusahaan, nota
kesepahaman dan anggaran dasar)

C.9.6 L ) Yes 1
Company's constitution (company's by-laws, memorandum and articles of
association)

TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.9 6

Dari 6 (enam) parameter pada Prinsip C.9 (Situs Perusahaan), Perseroan telah menerapkan seluruh parameter tersebut
sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACGS.

Parameter ini terdiri dari 1 (satu) item pertanyaan sebagai indikator penilaian. Berikut ini adalah hasil penilaian terhadap
pertanyaan-pertanyaan tersebut:
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SKOR CG UNTUK PARAMETER C.10
(Hubungan dengan Investor)

“Yes” or “No” or
No PARAMETER “N/A” Answer SCORE

Apakah Perusahaan mengungkapkan rincian kontak (misalnya telepon, faks,
dan email) dari pejabat/ kantor yang bertanggung jawab atas hubungan
C.10.1 | investor? Yes 1
Does the company disclose the contact details (e.g. telephone, fax, and email)
of the officer / office responsible for investor relations?

TOTAL SKOR CG untuk Parameter C.10 1

Dari 1 (satu) parameter pada Prinsip C.10 (Hubungan dengan Investor), Perseroan telah menerapkan parameter tersebut
sesuai dengan standar yang disyaratkan dalam ACGS.
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Berikut rangkuman hasil penilaian tingkat kepatuhan perusahaan untuk
Prinsip C (Disclosure and Transparency):

HASIL PENILAIAN PRAKTIK CG PERUSAHAAN UNTUK PRINSIP DISCLOSURE AND TRANSPARENCY

SKOR CG UNTUK PRINSIP DISCLOSURE AND TRANSPARENCY

Jumlah
Jumlah Jumlah Parameter Diterap Belum Skor per
No Parameter Penentu Parameter N/A Setelah kan diterap- Kom
- . ponen
Keseluruhan dikurangi kan
N/A
1 Struktur  Kepemilikan  yang 5 0 5 5 0 100,00%
Transparan
2 Kualitas Laporan Tahunan 6 0 6 6 0 100,00%
Remunerasi Anggota Dewan o
3 dan Eksekutif Kunci 4 0 4 4 0 100,00%
Pengungkapan Transaksi o
* Pihak Berelasi (RPT) 2 0 2 2 0 100,00%
Direksi dan Komisaris
5 Berurusan dengan Saham 1 0 1 1 0 100,00%
Perusahaan
6 Aud@tor Eksternal dan Laporan 9 0 2 2 0 100,00%
Auditor
7 Media Komunikasi 4 0 4 4 0 100,00%
Penyampaian/Penerbitan
8 Laporan Tahunan/Keuangan 3 0 3 3 0 100,00%
yang Tepat Waktu
9 Situs Web Perusahaan 6 0 6 6 0 100,00%
10 | Hubungan dengan Investor 1 0 1 1 0 100,00%
TOTAL  PERTANYAAN  YANG
DITERAPKAN DENGAN PRINSIP 34 0 34 34 0 100,00%

DISCLOSURE AND TRANSPARENCY

Dari total 34 (tiga puluh empat) item parameter pada Prinsip C (Pengungkapan dan Transparansi), tidak terdapat
parameter yang berstatus Not Applicable (N/A), sehingga seluruh parameter dapat diujikan. Berdasarkan hasil penilaian,
Perseroan telah menerapkan seluruh parameter pada Prinsip C.
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