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SURAT PERNYATAAN SEKRETARIS PERUSAHAAN
DAN KEPALA DIVISI CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KEUANGAN TANGGAL 31 DESEMBER 2024
DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA TBK.

Kami yang bertanda tangan di bawah ini:

1. Nama : Fajriyah Usman
Alamat Kantor . JI. K.H. Zainul Arifin No. 20, Jakarta 11140, Indonesia
Alamat domisili : JI. Teluk Jakarta No. 1, Pasar Minggu, Jakarta Selatan, Indonesia
Telepon : 021 - 6334838
Jabatan : Sekretaris Perusahaan
2. Nama : Krisdyan Widagdo Adhi
Alamat Kantor . JI. K.H. Zainul Arifin No. 20, Jakarta 11140, Indonesia
Alamat domisili : Discovery Cielo blok D no 32, Kota Tangerang Selatan, Banten, Indonesia
Telepon : 021 - 6334838
Jabatan : Kepala Divisi Corporate Social Responsibility

menyatakan bahwa:

1. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian laporan keuangan Program Pendanaan
Usaha Mikro dan Usaha Kecil (‘PUMK”) PT Perusahaan Gas Negara Tbk.;

2. Laporan keuangan PUMK PT Perusahaan Gas Negara Tbk. telah disusun dan disajikan sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik;

3. a. Semuainformasi dalam laporan keuangan PUMK PT Perusahaan Gas Negara Tbk. telah dimuat
secara lengkap dan benar; dan
b. Laporan keuangan PUMK PT Perusahaan Gas Negara Tbk. tidak mengandung informasi atau
fakta material yang tidak benar, dan tidak menghilangkan informasi atau fakta material;

4. Kami bertanggung jawab atas sistem pengendalian internal dalam PUMK PT Perusahaan Gas
Negara Tbk.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 25 Maret 2025

Fajriyah Usman Krisdyan Widagdo Adhi
Sekretaris Perusahaan Kepala Divisi Corporate Social Responsibility

i Kantor Pusat PGN
¢ Jl. KH. Zainul Arifin No. 20
! Jakarta 11140, Indonesia

| T+6221 633 4838
www.pgn.co.id ! E confact.center@pgn.co.id
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Laporan Auditor Independen

Laporan No. 00355/2.1032/AU.2/10/1726-3/1/111/2025

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi, dan
Pengurus Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
PT Perusahaan Gas Negara Tbk.

Opini

Kami telah mengaudit laporan keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
("PUMK") PT Perusahaan Gas Negara Tbk. (“Perusahaan”) terlampir, yang terdiri dari laporan
posisi keuangan tanggal 31 Desember 2024, serta laporan aktivitas dan laporan arus kas untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, serta catatan atas laporan keuangan, termasuk ikhtisar
kebijakan akuntansi signifikan.

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, posisi keuangan PUMK Perusahaan tanggal 31 Desember 2024, serta kinerja keuangan
dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik di Indonesia.

Basis opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan
Publik Indonesia ("IAPI"”). Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut
dalam paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada laporan
kami. Kami independen terhadap Perusahaan berdasarkan ketentuan etika yang relevan dalam
audit kami atas laporan keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab etika
lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh
adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini kami.

Tanggung jawab manajemen dan pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola terhadap
laporan keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik di
Indonesia, dan atas pengendalian internal yang dianggap perlu oleh manajemen untuk
memungkinkan penyusunan laporan keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian material,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemen bertanggung jawab untuk menilai kemampuan
Perusahaan dalam mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan
kondisinya, hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan basis akuntansi
kelangsungan usaha, kecuali manajemen memiliki intensi untuk melikuidasi Perusahaan atau
menghentikan operasi atau tidak memiliki alternatif yang realistis selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses
pelaporan keuangan Perusahaan.




EY

Building a better
working world

Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No. 00355/2.1032/AU.2/10/1726-3/1/111/2025 (lanjutan)

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas laporan keuangan

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan
secara keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor independen yang
mencakup opini kami. Keyakinan memadai merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, namun
bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit yang
ditetapkan oleh IAPI akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ketika hal tersebut ada.
Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan dianggap material
jika, baik secara individual maupun agregat, dapat diekspektasikan secara wajar akan
memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan
tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh IAPI, kami
menerapkan pertimbangan profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama
audit. Kami juga:

e Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan
prosedur audit yang responsif terhadap risiko tersebut, serta memeroleh bukti audit yang
cukup dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya suatu
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dari yang
disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan,
penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian atas pengendalian
internal.

e Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk mendesain prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian internal Perusahaan.

e Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran estimasi
akuntansi dan pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

e Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh manajemen
dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah terdapat suatu ketidakpastian material
yang terkait dengan peristiwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan signifikan
atas kemampuan Perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan usahanya. Ketika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suatu ketidakpastian material, kami diharuskan untuk
menarik perhatian dalam laporan auditor independen kami ke pengungkapan terkait dalam
laporan keuangan atau, jika pengungkapan tersebut tidak memadai, memodifikasi opini
kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit yang diperoleh hingga tanggal laporan
auditor independen kami. Namun, peristiwa atau kondisi masa depan dapat menyebabkan
Perusahaan tidak dapat mempertahankan kelangsungan usaha.
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No. 00355/2.1032/AU.2/10/1726-3/1/111/2025 (lanjutan)

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas laporan keuangan (lanjutan)

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh IAPI, kami
menerapkan pertimbangan profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama
audit. Kami juga: (lanjutan)

e Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan keuangan secara keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan mencerminkan transaksi dan peristiwa
yang mendasarinya dengan suatu cara yang mencapai penyajian wajar.

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola mengenai,
antara lain, ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas audit serta temuan audit signifikan,
termasuk setiap defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang teridentifikasi oleh kami
selama audit.

KAP Purwantono, Sungkoro & Surja

Irwan Haswir
Registrasi Akuntan Publik No. AP.1726

25 Maret 2025




PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA TBK.

LAPORAN POSISI KEUANGAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2024

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan 31 Desember 2024

ASET

ASET LANCAR

Kas dan setara kas 4
Piutang Badan Usaha Milik Negara penyalur - neto 5
Piutang bermasalah pinjaman mitra binaan - neto 7

Jumlah aset lancar

ASET TIDAK LANCAR
Piutang kerja sama PT Bank Rakyat

Indonesia (Persero) Tbk. - neto 6a
Piutang mitra binaan kerja sama PT Bank Rakyat

Indonesia (Persero) Tbk. - neto 6b

Jumlah aset tidak lancar
JUMLAH ASET
LIABILITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Kelebihan pembayaran angsuran

JUMLAH LIABILITAS

ASET NETO

Tanpa pembatasan dari pemberi sumber daya
Dengan pembatasan dari pemberi sumber daya

JUMLAH ASET NETO

JUMLAH LIABILITAS DAN ASET NETO

2.584.694.734

Halaman 1

31 Desember 2023

1.481.343.180
143.000.000
26.990.000

2.584.694.734

1.651.333.180

6.434.116.620

5.579.056.074

2.700.816.765

9.347.691.010

12.013.172.694

12.048.507.775

7.42 13.699.840.955

- 4.125.486

- 4.125.486
14.597.867.428 13.695.715.469
14.597.867.428 13.695.715.469

14.597.867.428

13.699.840.955

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini.



Halaman 2

PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA TBK.
LAPORAN AKTIVITAS
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2024
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember

Catatan 2024 2023

PERUBAHAN ASET NETO TIDAK TERIKAT
PENDAPATAN 9 300.279.516 178.499.548
PEMULIHAN/(BEBAN)
Pemulihan penyisihan penurunan

nilai piutang pinjaman 12 854.727.000 863.972.333
Beban penyisihan piutang kerja sama Program

PUMK 6¢c,10 (244.746.670) (45.387.843)
Beban administrasi dan umum 11 (8.107.887) (8.825.296)
JUMLAH PEMULIHAN - NETO 601.872.443 809.759.194
KENAIKAN ASET NETO TIDAK TERIKAT 902.151.959 988.258.742
ASET NETO TIDAK TERIKAT AWAL TAHUN 13.695.715.469 12.707.456.727
ASET NETO TIDAK TERIKAT AKHIR TAHUN 14.597.867.428 13.695.715.469

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini.



Halaman 3
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA TBK.
LAPORAN ARUS KAS
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2024
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember

2024 2023
ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
Pengembalian pinjaman piutang bermasalah BUMN penyalur 949.500.000 740.715.650
Pengembalian pinjaman piutang bermasalah mitra binaan 75.217.000 47.557.333
Pendapatan jasa giro 40.539.441 41.376.480
Pendapatan denda 45.500.000 40.260.783
Pendapatan jasa administrasi pinjaman 703.000 2.966.667
Penyaluran dana kerja sama Program PUMK - (12.000.000.000)
Beban administrasi dan umum (8.107.887) (8.825.296)
KAS NETO DIPEROLEH DARI/(DIGUNAKAN UNTUK)
AKTIVITAS OPERASI 1.103.351.554 _ (11.135.948.383)
KENAIKAN/(PENURUNAN) NETO KAS 1.103.351.554  (11.135.948.383)
KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN 1.481.343.180 12.617.291.563
KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN 2.584.694.734 1.481.343.180

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan ini.



Halaman 4/1
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA TBK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2024 DAN UNTUK
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. INFORMASI MENGENAI PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL (“PUMK”)

a.

Pendirian dan informasi umum

PT Perusahaan Gas Negara Tbk. (“PGN”) merupakan entitas anak PT Pertamina (Persero) yang
bergerak di bidang transmisi dan niaga gas bumi di Indonesia dan berkomitmen untuk
melaksanakan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (“TJSL”) yang diamanatkan oleh
Kementerian Badan Usaha Milik Negara (“BUMN”) dimana salah satu bagian dari Program TJSL
adalah Program PUMK. PGN membentuk Divisi Corporate Social Responsibility (“CSR”) yang
fungsi utamanya adalah mengelola TJSL, berdasarkan:

s

2.

10.

11.

Undang-Undang No. 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara.

Peraturan Menteri Negara (“Meneg”) BUMN No. PER-05/MBU/2007 tanggal 27 April 2007
sebagai pengganti Surat Keputusan (“SK”) Meneg BUMN KEP-236/MBU/2003 tanggal 17 Juni
2003 sebagai pengganti SK Menteri Keuangan No. 316/KMK/.016/1994 tentang Program
Kemitraan BUMN dengan Usaha Kecil dan Program Bina Lingkungan melalui pemanfaatan
dana dari pembagian laba BUMN, yang telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Peraturan
Menteri (“Permen”) BUMN No. PER-09/MBU/07/2015 tanggal 3 Juli 2015, Permen BUMN No.
PER-03/MBU/12/2016 tanggal 16 Desember 2016, dan Permen BUMN No. PER-
02/MBU/07/2017 tanggal 5 Juli 2017.

Surat Edaran (“SE”) Meneg BUMN No. 21/MBU/2008 tanggal 24 Desember 2008 tentang
Pelaksanaan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan dan Tanggung Jawab Sosial di
Lingkungan BUMN.

SE Meneg BUMN No. 7/MBU/2008 tanggal 8 Mei 2008 tentang pelaksanaan dan penetapan
pasal 74 Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

Surat Meneg BUMN No. S-348/MBU/2011 tanggal 20 Juni 2011 tentang Penugasan
Pelaksanaan Gerakan Peningkatan Produksi Pangan Berbasis Korporasi (“GP3K”) ditugaskan
untuk bekerjasama dengan petani dalam meningkatkan produktifitas hasil pertanian melalui
GP3K.

Peraturan Pemerintah No. 47 Tahun 2012 tentang Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Perseroan Terbatas.

SK Direksi PGN No. 006100.K/OT.00/UT/2015 tanggal 13 Mei 2015 tentang Struktur
Organisasi President Director’s Office, Strategy and Business Development Directorate and
Human Capital and General Services Directorate PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk.,
dan Surat Penugasan Division Head, Human Capital Management.

SK Direksi PGN No. 0017500.K/OT.00/DP0O/2016 tanggal 1 Desember 2016 merubah SK
Direksi PGN Nomor 006100.K/OT00/UT/2015 tentang Struktur Organisasi Finance Directorate
PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk.

Peraturan Presiden No. 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan.

Keputusan Direksi Nomor 035400.K/OT.00/PDO/2020 tanggal 05 Oktober 2020 tentang
Bilahan Struktur Organisasi Dasar (BOD-1) Subholding/Business Group Gas.

SK Direksi PGN No. 035500.K/OT.00/PD0O/2020 tanggal 5 Oktober 2020 tentang Struktur
Organisasi PGN, dan Struktur Organisasi Divisi CSR.



Halaman 4/2
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA TBK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2024 DAN UNTUK
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1.

INFORMASI MENGENAI PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL (“PUMK?”)

(lanjutan)

a.

Pendirian dan informasi umum (lanjutan)

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Permen BUMN No. PER-5/MBU/04/2021 tentang Program Tanggung Jawab Sosial dan
Lingkungan BUMN.

SK Direksi PGN No. 009201.K/0T.00/PD0O/2022 tanggal 1 Maret 2022 tentang Struktur
Organisasi PGN.

Permen BUMN Nomor PER-6/MBU/09/2022 tanggal 8 September 2022 tentang Perubahan
atas Permen BUMN Nomor PER-05/MBU/04/2021 tentang Program Tanggung Jawab Sosial
dan Lingkungan Badan Usaha Milik Negara.

SE Meneg BUMN No. S-721/MBU/11/2022 tanggal 10 November 2022 Perihal Kerja Sama
Program PUMK.

Permen BUMN Nomor PER-1/MBU/03/2023 tanggal 3 Maret 2023 tentang Penugasan
Khusus dan Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha Milik Negara.

SE Meneg BUMN No. S-170/MBU/03/2023 tanggal 21 Maret 2023 Perihal Penilaian Tingkat
Kesehatan pada Kinerja Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil Tahun Buku
2022.

Kegiatan utama

Program PUMK merupakan program yang diselenggarakan oleh PGN untuk meningkatkan
kemampuan usaha mikro dan usaha kecil agar menjadi tangguh dan mandiri dengan ketentuan
sebagai berikut:

1
2.

3.

o B

Dimiliki oleh warga negara Indonesia;

Belum memenuhi kriteria atau memiliki akses pinjaman kepada lembaga pendanaan atau
perbankan;

Diutamakan usaha mikro dan usaha kecil dengan jenis usaha yang sejalan dengan bidang
dan/atau mendukung bisnis BUMN,;

Diutamakan usaha mikro dan usaha kecil yang berlokasi di wilayah kerja BUMN;

Berdiri sendiri, bukan merupakan anak perusahaan atau cabang perusahaan yang dimiliki,
dikuasai, atau berafiliasi baik langsung maupun tidak langsung dengan usaha menengah
atau usaha besar;

Berbentuk usaha orang perseorangan, badan usaha yang tidak berbadan hukum, atau badan
usaha yang berbadan hukum, termasuk usaha mikro dan koperasi; dan

Mempunyai potensi dan prospek usaha untuk dikembangkan.



Halaman 4/3
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA TBK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2024 DAN UNTUK
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. INFORMASI MENGENAI PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
(“PUMK”) (lanjutan)

b.

Kegiatan utama (lanjutan)

Dana Program PUMK diberikan dalam bentuk:

a.

Pemberian modal kerja dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah dengan jumlah
pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk setiap usaha mikro dan usaha kecil paling
banyak Rp250.000.000 (dua ratus lima puluh juta rupiah).

Pinjaman tambahan dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk membiayai
kebutuhan yang bersifat jangka pendek maksimal 1 tahun untuk memenuhi pesanan dari
rekanan usaha mikro dan usaha kecil dengan jumlah paling banyak Rp100.000.000 (seratus
juta rupiah).

Sumber dana

Sumber dana Program PUMK berasal dari:

1.

gk wn

Anggaran kegiatan yang diperhitungkan sebagai biaya pada BUMN dalam tahun anggaran
berjalan;

Penyisihan sebagian laba bersih BUMN pada tahun anggaran sebelumnya; dan/atau

Sumber lain yang sah sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;

Saldo dana program kemitraan yang teralokasi sampai dengan akhir tahun 2015 dan/atau;
Jasa administrasi pinjaman, marjin, bagi hasil, bunga deposito, dan/atau jasa giro dari program
kemitraan.

Susunan pengurus

Pengurus Program PUMK adalah Divisi CSR PGN. Kantor Divisi CSR beralamat di Gedung Graha
PGAS Lantai 6, JI. Kyai H. Zainul Arifin No. 20 Jakarta Barat 11140.

Pengurus pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

Direktur Pembina TJSL dan Direktur Utama . Arief Setiawan Handoko
Sekretaris Perusahaan :Fajriyah Usman

Kepala Divisi Corporate Social Responsibility . Krisdyan Widagdo Adhi
Kepala Departemen Operasional : Sigit Tri Hartanto Sukamto
Kepala Departemen Perencanaan dan Pengawasan : Dodo Darsono

Pengurus pada tanggal 31 Desember 2023 adalah sebagai berikut:

Direktur Pembina TJSL dan Direktur Utama . Arief Setiawan Handoko
Sekretaris Perusahaan : Rachmat Hutama

Kepala Divisi Corporate Social Responsibility : Anak Agung Raka Haryana
Kepala Departemen Operasional : Sigit Tri Hartanto Sukamto

Kepala Departemen Perencanaan dan Pengawasan : Dodo Darsono
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN

Laporan keuangan Program PUMK PGN telah disusun dan diselesaikan oleh Pengurus pada tanggal 25
Maret 2025.

Laporan keuangan disusun dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik
(“SAK ETAP”) yang berlaku di Indonesia dengan memperhatikan Interpretasi Standar Akuntansi
Keuangan (“ISAK") 335 tentang Penyajian Laporan Keuangan Entitas Berorientasi Nonlaba, SE Meneg
BUMN No. S-101/DSI.MBU.B/11/2022 tanggal 15 November 2022 tentang Penyusunan Laporan
Keuangan PUMK, SE Meneg BUMN No. SE-02/MBU/Wk/2012 (“SE-02/2012") tanggal 23 Februari 2012
tentang Penetapan Pedoman Akuntansi TJSL Badan Usaha Milik Negara dan SE Meneg BUMN No. SE-
01/D5.MBU/2012 (“SE-01/2012") tanggal 27 Maret 2012 tentang Petunjuk Teknis Penerapan Pedoman
Akuntansi TJSL Revisi 2012. SE-01/2012 dan SE-02/2012 tersebut diterbitkan untuk menyesuaikan
dengan perkembangan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

a. Dasar penyusunan laporan keuangan
Laporan keuangan, kecuali untuk laporan arus kas, disusun dengan dasar akrual. Laporan arus
kas menyajikan penerimaan dan pengeluaran kas yang diklasifikasikan dalam aktivitas operasi,

investasi dan pendanaan yang dilaporkan dengan menggunakan metode langsung.

Mata uang pelaporan yang digunakan untuk penyusunan laporan keuangan adalah mata uang
Rupiah.

b. Kas dan setara kas
Kas dan setara kas terdiri dari rekening giro yang tidak dibatasi penggunaannya.

C: Piutang dari BUMN penyalur
Piutang dari BUMN penyalur merupakan pinjaman yang diberikan kepada BUMN lain sebagai
bentuk sinergi antar BUMN. Piutang dari BUMN penyalur diakui pada saat terjadi penyerahan
dana kepada BUMN penyalur serta dicatat sebesar jumlah neto dana yang diserahkan kepada
BUMN penyalur, setelah dikurangi penyisihan kerugian penurunan nilai.

d. Piutang pinjaman mitra binaan dan piutang lain-lain
Piutang pinjaman mitra binaan adalah pinjaman yang disalurkan oleh TJSL kepada mitra binaan.
Piutang pinjaman mitra binaan diakui pada saat pinjaman tersebut disalurkan kepada mitra binaan
dan diukur sebesar jumlah neto dana yang diserahkan kepada mitra binaan, setelah dikurangi
penyisihan kerugian penurunan nilai.

Piutang lain-lain merupakan piutang jasa administrasi atas pinjaman yang sudah jatuh tempo dan
piutang pengembalian sisa dana BUMN peduli dari BUMN lain.

Piutang pinjaman mitra binaan disajikan dalam laporan posisi keuangan pada kelompok aset tidak
lancar sebesar jumlah yang diharapkan dapat ditagih dari mitra binaan.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (lanjutan)

d.

Piutang pinjaman mitra binaan dan piutang lain-lain (lanjutan)
Penggolongan kualitas pinjaman mitra binaan ditetapkan sebagai berikut:

i.  Lancar adalah pembayaran angsuran pokok dan jasa administrasi pinjaman dilakukan tepat
waktu atau terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok dan/atau jasa administrasi
yaitu selambat-lambatnya 30 (tiga puluh) hari dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran,
sesuai dengan perjanjian yang telah disepakati.

i. Kurang lancar apabila terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok dan/atau jasa
administrasi pinjaman yang telah melampaui 30 (tiga puluh) hari dan belum melampaui 180
(seratus delapan puluh) hari dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan
perjanjian yang telah disepakati.

ii. Diragukan apabila terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok dan/atau jasa
administrasi pinjaman yang telah melampaui 180 (seratus delapan puluh) hari dan belum
melampaui 270 (dua ratus tujuh puluh) hari dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran,
sesuai dengan perjanjian yang telah disepakati.

iv. Macet apabila terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok dan/atau jasa administrasi
pinjaman yang telah melampaui 270 (dua ratus tujuh puluh) hari dari tanggal jatuh tempo
pembayaran angsuran, sesuai dengan perjanjian yang telah disepakati.

Penggolongan kualitas pinjaman di atas memperhatikan ketentuan dalam SE-02/2012.
Penyisihan kerugian penurunan nilai piutang

Penyisihan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan dan piutang lain-lain dihitung
berdasarkan estimasi kerugian yang tidak dapat ditagih, yaitu secara kolektif berdasarkan
persentase tertentu tingkat ketertagihan data historis yang ada (minimal dua tahun).

Perhitungan penyisihan piutang BUMN penyalur dilakukan secara individual. Perhitungan ini telah
memperhitungkan nilai terpulihkan dari arus kas yang akan diterima TJSL di masa depan selama
periode pembayaran.

Piutang pinjaman bermasalah

Piutang pinjaman bermasalah merupakan piutang pinjaman macet yang telah diupayakan
pemulihannya melalui penjadwalan ulang dan rekondisi, namun tidak terpulihkan. Piutang
bermasalah disajikan sebesar nilai pokok pinjaman dengan penyisihan kerugian penurunan nilai
sebesar 100% dari saldo piutang bermasalah. Pada tahun 2017, Pengurus secara formal melalui
Nota Dinas No. 101500.ND/HM.05.03/CSR/2017 dari Kepala Divisi CSR kepada Direktur Pembina
TJSL dan Direktur Keuangan BUMN Pembina, mendefinisikan piutang pinjaman bermasalah
sebagai piutang Program Kemitraan dengan kriteria sebagai berikut:

e tidak terdapat pengembalian piutang yang substansial meskipun telah dilakukan upaya

pemulihan pinjaman dan konfirmasi piutang selama 3 tahun; dan/atau
e pinjaman telah berusia lebih dari 10 tahun.

Alokasi pembentukan penyisihan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman bermasalah disajikan
dalam laporan posisi keuangan sebagai pengurang piutang pinjaman bermasalah dan disajikan
sebagai aset tidak lancar.
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2 IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (lanjutan)

g.

Kerja sama PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk.

Dana yang disalurkan kepada PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. (“BRI”) namun belum
disalurkan ke mitra binaan dicatat sebagai piutang kerja sama BRI. Piutang atas jasa administrasi
dicatat sebagai bagian dari piutang kerja sama BRI.

Setelah dana disalurkan kepada mitra binaan, dana tersebut dicatat sebagai piutang mitra binaan
kerja sama BRI. Piutang ini dicatat pada nilai neto setelah penyisihan kerugian penurunan nilai
piutang.

Aset neto

Aset neto diklasifikasikan menjadi aset neto terikat dan aset neto tidak terikat. Aset neto terikat
adalah sumber daya yang penggunaannya dibatasi untuk tujuan tertentu atau tidak dapat
digunakan untuk kegiatan operasi normal. Aset neto tidak terikat adalah sumber daya yang
penggunaannya tidak dibatasi untuk tujuan tertentu.

Pengakuan pendapatan dan beban
Pendapatan diakui berdasarkan basis akrual.

Pendapatan diakui pada saat terpenuhinya kondisi berikut:

i. Jumlah pendapatan diukur secara andal;

i. Ada kemungkinan besar manfaat ekonomi yang berhubungan dengan transaksi akan
mengalir ke dalam unit TJSL; dan

ii. Biaya yang telah atau akan terjadi sehubungan dengan transaksi dapat diukur secara andal.

Beban diakui berdasarkan metode akrual.

Pendapatan jasa administrasi diakui hanya untuk piutang dengan kualitas lancar dan kurang
lancar, dan diukur berdasarkan nilai yang telah jatuh tempo sesuai dengan kontrak dengan

ketentuan manfaat ekonomis atas jasa administrasi tersebut kemungkinan besar akan mengalir
ke dalam TJSL.

Transaksi dengan pihak berelasi

TJSL telah melakukan transaksi dengan pihak berelasi. Pihak berelasi adalah individu atau entitas
yang terkait dengan TJSL.

Individu atau anggota keluarga terdekat mempunyai relasi dengan TJSL jika mereka:
* memiliki pengendalian atau pengendalian bersama atas TJSL;

« memiliki pengaruh signifikan atas TJSL; atau

* merupakan personil manajemen kunci TJSL atau entitas induk TJSL.

Suatu entitas berelasi dengan TJSL jika memenuhi salah satu hal berikut, tetapi tidak terbatas

pada:

* TJSL dengan BUMN,;

* TJSL dengan TJSL lain dimana kedua TJSL tersebut dibawah pengendalian bersama dari
suatu entitas atau individu; atau

* TJSL atau individu yang mengendalikan TJSL pelapor menimbulkan beban secara langsung
bukan ditanggung oleh TJSL pelapor.



Halaman 4/7
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA TBK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2024 DAN UNTUK
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI SIGNIFIKAN

Penyisihan kerugian penurunan nilai piutang

Dalam penentuan penyisihan kerugian penurunan nilai piutang mitra binaan, Pengurus
mempertimbangkan umur piutang dan melakukan perhitungan penurunan nilai secara kolektif terhadap
risiko kredit debitur yang dikelompokkan berdasarkan karakteristik kredit yang sama, yaitu umur piutang.
Penyisihan penurunan nilai pinjaman dihitung berdasarkan persentase tertentu tingkat ketertagihan data
historis yang ada.

Perhitungan penyisihan piutang BUMN penyalur dilakukan secara individual dengan memperhitungkan
estimasi nilai yang dapat ditagih berdasarkan arus kas yang akan diterima TJSL di masa depan selama
periode pembayaran.

KAS DAN SETARA KAS

31 Desember 2024 31 Desember 2023

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. (“BRI”) 2.584.694.734 1.481.343.180
Jumlah kas dan setara kas 2.584.694.734 1.481.343.180

PIUTANG BUMN PENYALUR - NETO

Piutang BUMN penyalur adalah pinjaman yang diberikan kepada TJSL BUMN lain sebagai bentuk
sinergi antar TJSL sebagaimana diinstruksikan oleh Menteri BUMN. Piutang dari BUMN penyalur terdiri
atas:

31 Desember 2024 31 Desember 2023

PT Perkebunan Nusantara | Regional 3 (“PTPN 1)

(dahulu PT Perkebunan Nusantara IX (“PTPN IX")) 5.600.000.000 6.529.500.000
Penyisihan kerugian penurunan nilai piutang dari :

BUMN penyalur (5.600.000.000) (6.386.500.000)
Jumlah piutang BUMN penyalur - neto : - 143.000.000

Mutasi penyisihan kerugian penurunan nilai piutang kepada BUMN penyalur adalah sebagai berikut:

31 Desember 2024 31 Desember 2023

Saldo awal 6.386.500.000 7.173.000.000
Pemulihan penyisihan kerugian penurunan nilai

selama tahun berjalan (Catatan 12) (786.500.000) (786.500.000)
Saldo akhir 5.600.000.000 6.386.500.000

Pemulihan penyisihan kerugian penurunan nilai diakui pada pendapatan lain-lain dalam laporan aktivitas
dan untuk kenaikan penyisihan kerugian penurunan nilai diakui pada beban penyisihan kerugian
penurunan nilai piutang pinjaman.
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PIUTANG BUMN PENYALUR (lanjutan)

Perjanjian penjadwalan kembali piutang dengan PTPN | Regional 3

TJSL PGN melakukan kerja sama penyaluran Program PUMK dengan PTPN IX melalui kontrak kerja
sama No. 007600.K/HM.05/KEU2014. Pada tanggal 21 April 2014, PTPN IX menyatakan bersedia
menjadi Avalis atas pinjaman Dana Program Kemitraan yang akan disalurkan kepada Petani Tebu
Rakyat dan Kelompok Tani Ternak Sapi senilai Rp52.290.500.000 melalui Surat Pernyataan Avalis No.
IX.0/PENEG/069/2014.SL tanggal 21 April 2014. Pada tanggal 28 Desember 2015, TJSL PGN dan
PTPN IX melakukan penjadwalan kembali sebesar Rp25.000.000.000 dengan biaya administrasi senilai
Rp3.914.984.479. Pelunasan dilakukan bertahap mulai periode 2015 sampai 2018.

Pada tanggal 14 Oktober 2021, PTPN IX mengajukan permohonan atas penghapusan jasa administrasi
kepada PGN. Selanjutnya, pada tanggal 19 Agustus 2022, PGN memberikan konfirmasi balasan bahwa
atas permohonan penghapusan jasa administrasi tersebut, PGN akan mempertimbangkan dengan
melakukan tindak lanjut kajian berdasarkan Permen BUMN No. PER-05/MBU/04/2021 yakni
penghapusan jasa administrasi dapat dihapuskan sebagai bentuk penyesuaian pinjaman
(reconditioning) apabila terdapat itikad baik maupun kooperatif terhadap upaya penyelamatan yang
dilakukan.

Pada tanggal 6 Februari 2023, TJSL PGN dan PTPN IX menandatangani amendemen ketiga Perjanjian
Kerja Sama (“PKS”) antara PGN dan PTPN IX tentang Pelaksanaan Program Kemitraan BUMN dengan
Usaha Kecil dalam Bentuk Penyaluran Pinjaman Tebu Rakyat Masa Tanam 2014/2015 No.
009400.AMD/HM.05.01/COS/2023 yang berisi penghapusan jasa administrasi sebagai bentuk
penyesuaian pinjaman (reconditioning) dan penjadwalan ulang angsuran PTPN X sampai dengan Juli
2031.

Sejak 1 Desember 2023, PTPN IX berubah nama menjadi PTPN | sebagaimana tertuang dalam
amendemen keempat PKS No. 050700.BA/HM.05/C0S/2024 tanggal 2 Juli 2024.

Pada triwulan IV tahun 2024, telah dilaksanakan koordinasi antara pihak TJSL PGN dan manajemen
PTPN | mengenai perubahan klausul PKS No. 009400.AMD/HM.05.01/C0OS/2023 tanggal 6 Februari
2023 pasal 4 dan pasal 11 terkait jangka waktu pembayaran dan tata cara pembayaran yang menyetujui
percepatan pembayaran dengan skema yang telah dilaporkan kepada Direktur Keuangan PGN dengan
Nota Dinas No. 002900.ND/HM.05/CSR/2025 tanggal 7 Januari 2025 perihal Laporan Tindak Lanjut atas
Lembar Disposisi Perihal Penagihan Pembayaran Program Kemitraan November 2024 dengan Pihak
PTPN | yang akan ditindaklanjuti pada amendemen kelima antara PGN dan PTPN I.
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6. PIUTANG KERJA SAMA DENGAN BRI - NETO
a. Piutang kerja sama BRI

Akun ini merupakan penyaluran dana PUMK PGN kepada BRI (Catatan 15a) dengan rincian sebagai

berikut:

31 Desember 2024 31 Desember 2023
Piutang kerja sama Program PUMK dengan BRI 12.000.000.000 12.000.000.000
Piutang pendapatan jasa administrasi 303.307.207 93.895.618
Piutang mitra binaan - kerja sama BRI (Catatan 6b) (5.869.190.587) (9.393.078.853)
Jumlah piutang kerja sama ke BRI - neto 6.434.116.620 2.700.816.765

b. Piutang mitra binaan kerja sama BRI

Akun ini merupakan dana PUMK PGN yang telah disalurkan oleh BRI kepada mitra binaan dengan
rincian sebagai berikut:

31 Desember 2024 31 Desember 2023

Piutang mitra binaan - kerja sama BRI (Catatan 6a) 5.869.190.587 9.393.078.853
Dikurangi:
Penyisihan penurunan nilai piutang

mitra binaan (Catatan 6¢) (290.134.513) (45.387.843)
Jumlah piutang mitra binaan kerja sama BRI - neto 5.579.056.074 9.347.691.010

c. Penyisihan penurunan piutang kerja sama Program PUMK dengan BRI

Mutasi penyisihan kerugian penurunan nilai piutang kerja sama Program PUMK dengan BRI adalah
sebagai berikut:

31 Desember 2024 31 Desember 2023

Saldo awal 45.387.843 -
Beban penyisihan kerugian penurunan nilai piutang
selama tahun berjalan 244.746.670 45.387.843

Saldo akhir 290.134.51 45.387.84



PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA TBK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2024 DAN UNTUK
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Halaman 4/10

PIUTANG BERMASALAH PINJAMAN MITRA BINAAN - NETO

Piutang pinjaman dari mitra binaan
Dikurangi dengan:
Penyisihan kerugian penurunan nilai

Piutang bermasalah pinjaman dari mitra binaan - neto

53.840.946.303

(563.840.946.303)

31 Desember 2024 31 Desember 2023
53.916.163.303

(53.889.173.303)

26.990.000

Mutasi penyisihan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman bermasalah adalah sebagai berikut:

Saldo awal
Pemulihan penyisihan kerugian penurunan nilai
selama tahun berjalan (Catatan 12)

Saldo akhir

53.889.173.303

(48.227.000)

31 Desember 2024 31 Desember 2023

53.941.645.636

(52.472.333)

—53.840.946.303 __53.889.173.303

Analisis saldo piutang bermasalah pinjaman mitra binaan berdasarkan sektor adalah sebagai berikut:

Sektor perdagangan
Sektor jasa

Sektor industri
Sektor peternakan
Sektor pertanian
Sektor lain

Sektor perikanan
Sektor perkebunan

Jumlah piutang bermasalah pinjaman mitra binaan

Dikurangi dengan:
Penyisihan kerugian penurunan nilai

Piutang bermasalah pinjaman mitra binaan - neto

16.807.998.299
13.760.950.330
13.612.907.258
5.273.673.013
1.919.055.043
1.369.639.610

31 Desember 2024 31 Desember 2023

16.819.575.299
13.765.950.330
13.671.547.258
5.273.673.013
1.919.055.043
1.369.639.610

881.286.334 881.286.334
215.436.416 215.436.416
53.840.946.303 53.916.163.303

(53.840.946.303)

(53.889.173.303)

26.990.000
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PIUTANG BERMASALAH PINJAMAN MITRA BINAAN - NETO (lanjutan)

Analisis saldo piutang bermasalah pinjaman mitra binaan berdasarkan wilayah adalah sebagai berikut:

Jawa Barat

DKI Jakarta

Jawa Tengah
Sumatera Selatan
Jawa Timur
Sumatera Utara
Yogyakarta
Jambi

Lampung

Banten

Riau

Sulawesi Selatan
Sumatera Barat
Bali

Papua

Sulawesi Barat
Aceh

Kepulauan Bangka Belitung

Jumlah piutang bermasalah pinjaman mitra binaan

Dikurangi dengan:
Penyisihan kerugian penurunan nilai

Piutang bermasalah pinjaman mitra binaan - neto

14.839.682.824

8.638.750.944
8.120.728.638
5.608.203.395
4.756.576.057
2.598.679.733
2.472.028.539
1.788.690.304
1.346.202.000
960.430.283
953.780.717
722.162.869
481.320.000
229.260.000
193.500.000
65.950.000
45.000.000
20.000.000

31 Desember 2024 31 Desember 2023

14.841.182.824

8.638.750.944
8.127.305.638
5.608.203.395
4.766.576.057
2.598.679.733
2.519.168.539
1.788.690.304
1.356.202.000
960.430.283
953.780.717
722.162.869
481.320.000
229.260.000
193.500.000
65.950.000
45.000.000
20.000.000

53.840.946.303

(53.840.946.303)

53.916.163.303

(53.889.173.303)

26.990.000
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PIUTANG BERMASALAH BUMN PENYALUR

31 Desember 2024 31 Desember 2023

PT Sang Hyang Seri (Persero) (“SHS”) 73.620.000.000 73.640.000.000
PT Pertani (Persero) (“Pertani”) 36.987.000.000 36.987.000.000

110.607.000.000  110.627.000.000
Dikurangi dengan:
Penyisihan kerugian penurunan nilai (110.607.000.000) _(110.627.000.000)

Piutang pinjaman bermasalah - neto - -

Mutasi piutang bermasalah selama tahun 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut:

31 Desember 2024 31 Desember 2023

Saldo awal 110.627.000.000  110.652.000.000
Pemulihan penyisihan kerugian penurunan nilai (Catatan 12) (20.000.000) (25.000.000)
Saldo akhir 110.607.000.000 _ 110.627.000.000

Pinjaman kepada SHS

TJSL memberikan pinjaman kepada SHS sejumlah Rp80.000.000.000 pada tahun 2012 dalam rangka
pelaksanaan sinergi BUMN pada Gerakan Peningkatan Produksi Pangan Berbasis Korporasi (“GP3K”").
SHS menyatakan bersedia menjadi Avalis atas pinjaman pelaksana Program GP3K melalui Surat
Pernyataan Avalis PT Sang Hyang Seri (persero) No. 1512/SHS.01/VII/2012 tanggal 16 Juli 2012.
Pinjaman tersebut dikenakan jasa administrasi sebesar 6% per tahun dan semula akan dilunasi secara
bertahap sampai dengan tahun 2014. Pada tanggal 13 Desember 2013, SHS menyetujui usulan PGN
terkait rencana penjadwalan kembali pengembalian dana Program Kemitraan PGN selama 3 tahun
sampai dengan tahun 2016 melalui surat No. 2509/SHS.05/XI1/2013 tanggal 31 Desember 2013 perihal
Pinjaman Dana Program Kemitraan Program GP3K. Sesuai dengan surat tersebut, PGN mengirimkan
surat penagihan resmi setiap bulannya kepada SHS.

Pada bulan November 2024, SHS melakukan pembayaran angsuran sebesar Rp20.000.000 sehingga
PGN melakukan pemulihan penyisihan kerugian dengan jumlah yang sama. Saldo piutang pinjaman
kepada SHS pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 diklasifikasikan sebagai piutang bermasalah
karena piutang tersebut sudah tidak dapat tertagih.

Pinjaman kepada Pertani

Pada tahun 2012, TJSL memberikan pinjaman kepada Pertani sejumlah Rp77.000.000.000 dalam
rangka pelaksanaan sinergi BUMN pada GP3K. Pinjaman tersebut dikenakan jasa administrasi sebesar
6% per tahun dan semula akan dilunasi secara bertahap sampai dengan tahun 2014. Pada tanggal 13
Desember 2013, TJSL menyetujui permohonan Pertani untuk memperpanjang jangka waktu pinjaman
sampai dengan bulan April 2014, kemudian menyetujui rekondisi pada tanggal 30 Juni 2014 melalui
amendemen PKS antara PGN dengan Pertani No. 012204. AMD/HK.02/KEU/2014 tentang Pelaksanaan
Sinergi BUMN Pada Program Kemitraan dengan petani dalam rangka GP3K melalui Farming
Management. Sesuai surat No. 2509/SHS.05/X11/2013 tanggal 31 Desember 2013 perihal Pinjaman
Dana Program Kemitraan Program GP3K, PGN mengirimkan surat penagihan resmi setiap bulannya
kepada SHS.
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10.

11.

PIUTANG BERMASALAH BUMN PENYALUR (lanjutan)
Pinjaman kepada Pertani (lanjutan)
Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 98 Tahun 2021 tanggal 15 September 2021,

Pertani dinyatakan bubar dan melebur dengan PT Sang Hyang Seri. TJSL masih berpegang pada
kontrak dasar yaitu dengan Pertani.

Saldo piutang pinjaman kepada Pertani pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 diklasifikasikan
sebagai piutang bermasalah karena piutang tersebut sudah tidak dapat tertagih.

PENDAPATAN

Tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember
2024 2023

Jasa administrasi pinjaman 210.114.589 96.862.285
Jasa giro 40.539.441 41.376.480
Denda 45.500.000 40.260.783
Lain-lain 4.125.486 -
Jumlah .279.51 178.499.54

BEBAN PENYISIHAN PIUTANG KERJA SAMA PROGRAM PUMK

Akun ini merupakan beban penyisihan atas piutang mitra binaan dengan status kurang lancar.

BEBAN ADMINISTRASI DAN UMUM

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember

2024 2023
Pajak final PPh 4(2) 8.107.887 8.275.296
Administrasi bank kemitraan - 550.000

Jumlah .107.887 8.825.296
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12.

13.

PEMULIHAN PENYISIHAN KERUGIAN PENURUNAN NILAI PIUTANG PINJAMAN
Rincian atas beban penyisihan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman adalah sebagai berikut:

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember

2024 2023

Pemulihan penyisihan penurunan nilai -

BUMN penyalur (Catatan 5) 786.500.000 786.500.000
Pemulihan kerugian penurunan nilai - piutang bermasalah

pinjaman mitra binaan (Catatan 7) 48.227.000 52.473.333
Pemulihan kerugian penurunan nilai - piutang bermasalah

BUMN penyalur (Catatan 8) 20.000.000 25.000.000
Jumlah 854.727.000 863.972.333

INFORMASI PIHAK-PIHAK BERELASI

Selama tahun 2024 dan 2023, TJSL melakukan transaksi dengan pihak-pihak berelasi. Pihak-pihak dan
sifat dari transaksi-transaksi pihak berelasi tersebut adalah sebagai berikut:

Pihak berelasi Sifat hubungan Transaksi
BRI Entitas dikendalikan oleh Penempatan dana pada
Pemerintah Indonesia rekening bank, Kerja Sama

Program PUMK

PTPN I, SHS, Pertani Entitas dikendalikan oleh Kerja sama penyaluran dana
Pemerintah Indonesia Program Kemitraan

Rincian transaksi dan saldo dengan pihak yang berelasi adalah sebagai berikut:

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember

2024 2023
Pengembalian piutang pinjaman dari BUMN penyalur
dan piutang bermasalah (Catatan 5 dan Catatan 8)
PTPN 929.500.000 715.715.000
SHS 20.000.000 25.000.000
949.500.000 740.715.650

Pendapatan jasa giro (Catatan 9)
BRI 40.539.441 41.376.480
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13.

14.

INFORMASI PIHAK-PIHAK BERELASI (lanjutan)

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember

2024 2023
Pendapatan jasa administrasi kerja sama
Program PUMK (Catatan 9)
BRI 209.411.589 93.895.618

31 Desember 2024 31 Desember 2023

Aset

Piutang bermasalah pinjaman mitra binaan* (Catatan 8) 110.607.000.000 110.627.000.000
Piutang kerja sama BRI* (Catatan 6) 6.434.116.620 2.700.816.765
Piutang mitra binaan BRI* (Catatan 6) 5.869.190.587 9.393.078.853
Piutang BUMN penyalur* (Catatan 5) 5.600.000.000 6.529.500.000
Kas dan setara kas (Catatan 4) 2.584.694.734 1.481.343.180

131.095.001.941 130.731.738.7

*) Saldo sebelum penyisihan kerugian penurunan nilai piutang

REKLASIFIKASI AKUN

Laporan keuangan 2023 telah direklasifikasi agar konsisten dengan presentasi laporan keuangan 2024.
Rincian akun-akun yang direklasifikasi adalah sebagai berikut:

Sebelum Setelah
reklasifikasi Reklasifikasi reklasifikasi

Laporan posisi keuangan
Aset tidak lancar

Piutang kerja sama BRI 11.954.612.157  (9.253.795.392) 2.700.816.765

Piutang jasa administrasi 93.895.618 (93.895.618) -

Piutang mitra binaan kerja

sama BRI, neto - 9.347.691.010 _ 9.347.691.010

Jumlah 12.048.507.77 - _12.048.507.775

Reklasifikasi di atas tidak berdampak secara material karena reklasifikasi ini tidak mempengaruhi
keputusan ekonomis yang dibuat oleh pengguna atas dasar laporan keuangan.
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15.

16.

PERJANJIAN-PERJANJIAN PENTING

a. PKS Program PUMK dengan BRI

Pada tanggal 16 Desember 2022, PGN menandatangani PKS dengan BRI No.
111401.PK/KU/COS/2022 terkait pelaksanaan Program PUMK. Berdasarkan PKS tersebut, PGN
menyalurkan dana kepada BRI sebagai agen pengelola pinjaman. Pada tanggal 1 Februari 2023,
PGN telah menyetorkan dana sebesar Rp12.000.000.000 kepada BRI.

Jangka waktu PKS adalah lima tahun sejak perjanjian ditandatangani oleh para pihak. Setelah

jangka waktu tersebut berakhir, maka akan dilakukan hal-hal berikut:

a. BRI melaporkan kepada PGN laporan portofolio penyaluran dana PUMK yang sudah
disalurkan.

b. BRI menyetorkan kepada PGN atas dana pengembalian kewajiban UMK terhadap dana PUMK
yang telah dinikmati oleh UMK.

c. BRI akan mengembalikan kepada PGN atas dana tersedia Program PUMK yang belum
disalurkan setelah PGN menyampaikan permintaan tertulis kepada BRI.

Pada tanggal 7 Mei 2024, PGN dan BRI menandatangani amendemen pertama terkait PKS PGN
dan BRI tentang Pelaksanaan Program Pendanaan UMK terkait dengan pengelolaan pendapatan
jasa administrasi Program PUMK melalui BRI.

STANDAR AKUNTANSI YANG TELAH DITERBITKAN NAMUN BELUM BERLAKU EFEKTIF

Pada tanggal 30 Juni 2021, Dewan Standar Akuntansi Keuangan lkatan Akuntan Indonesia telah
mengesahkan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (“SAK EP”) yang merupakan adopsi dari
IFRS for SMEs dengan mempertimbangkan kondisi di Indonesia. SAK EP akan berlaku efektif pada 1
Januari 2025 dan diizinkan untuk diterapkan lebih awal. SAK EP akan menggantikan SAK ETAP.

SAK EP disusun untuk memenuhi kebutuhan pelaporan keuangan bagi entitas privat yaitu entitas yang
tidak memiliki akuntabilitas publik dan menerbitkan laporan keuangan untuk tujuan umum (general
purpose financial statements) bagi pengguna eksternal. Entitas yang memiliki akuntabilitas publik dapat
menerapkan SAK EP jika diizinkan oleh regulasi otoritas berwenang.

SAK EP lebih sederhana daripada SAK umum yang berbasis /FRS, yaitu:

¢ Menghilangkan topik yang tidak relevan bagi entitas privat, m|salnya laba per saham, laporan
keuangan interim, dan segmen operasi.

e Menyederhanakan opsi kebijakan akuntansi, sehingga entitas privat akan mengikuti kebijakan
akuntansi tunggal untuk transaksi, peristiwa atau kondisi tertentu, misalnya, properti investasi diukur
dengan model nilai wajar jika tanpa biaya atau upaya yang berlebihan. Jika memerlukan biaya atau
upaya yang berlebihan, maka menggunakan model biaya.

e Penyederhanaan beberapa prinsip pengakuan dan pengukuran.

o Pengungkapan yang lebih sedikit. 5

e Penggunaan bahasa yang lebih sederhana.

SAK EP memiliki perbedaan yang signifikan dengan SAK ETAP, misalnya penggunaan nilai wajar untuk
properti investasi dan aset biologis, penggunaan konsep penghasilan komprehensif lain (other
comprehensive income), laporan keuangan, kombinasi bisnis dan goodwill, pengaturan lebih rinci untuk
aset dan liabilitas keuangan, pajak tangguhan, dan lain-lain.

Manajemen belum menyelesaikan proses evaluasi dampak yang akan dihasilkan dari penerapan SAK
EP, sehingga manajemen belum dapat mengungkapkan dampak penerapan SAK EP ini terhadap
laporan keuangan PUMK Perusahaan.
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Acuan Program TJSL Tahun 2024

Inisiatif Program & Kegiatan CID
Pasal 20 — Permen BUMN No1/MBU/03/2023

(1) Pelaksanaan Program TJSL BUMN dapat dilakukan dalam bentuk:
a. pembiayaan usaha mikro dan usaha kecil; dan/atau
b. bantuan dan/atau kegiatan lainnya, termasuk pembinaan

(3) Pelaksanaan Program Tanggung Jawab Sosial & Lingkungan (TJSL)
BUMN dalam bentuk bantuan dan/atau kegiatan lainnya sebagaimana
dimaksud dilaksanakan dengan mengutamakan fokus  bidang:
Pendidikan Lingkungan dan Pengembangan Usaha Mikro
& Kecil

Keberlanjutan & ESG

Poin-poin TJSL dalam Sustainability Pertamina:

1. Melindungi dan melestarikan lingkungan, air, sumber daya alam, serta
energi melalui system pengelolaan lingkungan;

2. Menjadi lokomotif pembangunan sosial;

3. Berkonsultasi dengan para pemangku kepentingan tentang isu-isu
lingkungan dan dengan masyarakat lokal;

4. Menghormati hak-hak masyarakat/ komunitas adat;

www.pertaminda.com

Evteryizing You
Pertamina terus mengenergi semua orang untuk bergerak
maju dan mencapai kehidupan yang lebih baik.

v
t vier9izing The Nafion

Pergerakan bersama untuk menciptakan dampak positif

melalui dukungan Pertamina untuk kesejahteraan sosidal,

bertumbuhnya ekonomi masyarakat & lingkungan yang
berkesinambungan

A
SUSTAINABILITY POLICY

Pembangunan Pembangunan Pembangunan Pembangunan
Lingkungan Sosial Ekonomi Hukum & Tata Kelola
12 G 13 i o 4 G i 8 Gowecmm o
D FRLOUCTION M INSTITLTIONS

Pertamina Sehat Pertamina

Pertamina Cerdas Berdikari

Pertamina Hijau

ENVIRONMENTAL GOVERNANCE

A
l PERTAMINA
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I8 >90.00

o ‘o 4 unit ambulan

ﬁ >4.000 orang

€ 28 unit rumah
L ibadah

/.\ 496 Yayasan

ﬁﬁ 566 paket

bantuan

@ 276 Pelajar/

Mahasiswa

www.pertaminda.com

Highlight Kinerja Program TJSL 2024 PGN

Paket pangan  sehat  diberikan  kepada
masyarakat melalui Program Pangan Sehat

Disalurkan di 4 titik, bersama pemeriksaan
kesehatan

Penerima manfaat mendapat  peningkatan
akses kesehatan

Dibagikan, berikut 362 ekor hewan qurban
tersalurkan

Mendapat bantuan program keagamaan
Berdampak pada 12.352  penerima
manfaat.

Bantuan kepada korban Erupsi Gunung
Lewotobi Laki-Laki

Pemberian akses pendidikan berupa beasiswa
kepada Pelajar/Mahasiswa

o % 67 driver

144.720
Lsp/tahun

@5 4.155,86 ton
W €02eq/tahun

\__. >Rp167 juta/thn
¥ 182 ribu pohon

Py 14titik lokasi

’h‘ 20 ha lahan tidur

A\
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Taksi online mendapat bantuan converter kit
BBG dari program Eco GasMove

Peningkatan penyerapan BBG dari program
Eco GasMove

Total reduksi emisi karbon

Peningkatan omzet UMKM, bantuan alat
usasha  bagi 12 kelompok  dan
mengikutserfakan 19 UMK Binaan pada
5 kegiatan pameran

Penanaman pohon daratan dan mangrove

Sentra air bersih baru; meningkatan akses
kepada 1.138 jiwa, 202 KK dan 42 petani

Program Budidaya Padi Biosalin
meningkatkan pendapatan petani 144%
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Realisasi Anggaran Program TJSL 2024

Kesangon Tohon 2024 L oA RechesRATSL  Pencopoion TSl

Program Pendanaan UMK
IIWAJARII -
(Purwanto, Sungkoro & Surja) PT PGN Rp 114,68 M Rp105,54 M 92,03%

RKA 2024 Realisasi 2024

% Capaian 2024
PGN

PGN PGN

Pilar A=
Sosial WF=es
32.730.349.965 31.277.862.923 95,56%

Pilar
Ekonomi

(e

9.599.574.770 12.497.686.468 130,19%

. Pilar 16.040.404.025 14.165.322.744 88,31%
Lingkungan

Pilar 56.310.040.126 47.599.771.341 84,53%

Hukum & Tata
Kelola

:::::::

www.pertaminda.com
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Beasiswa di Universitas Institute Teknologi Sumatera (ITERA)
Nilai Program : Rp. 150.000.000

Universitas Udayana (Dukungan PGTC) =
Nilai Program : Rp. 1.076.700.000 - Output Activity Program

Pembangunan Fasilitas Olah Raga

a. Mendukung bisnis PGN Group (GASNET)
b. Memberikan akses Pendidikan untuk 38 Mahasiswa
c. Sinergi program PGN Group

Dukungan Pembangunan Universitas Widya Mataram, Yogyakarta o
Nilai Program : Rp. 793.000.000

Gedung Papan Piwulangan (Gedung Kuliah); dan GedungWidya ml
Output Activity Program Nusantara (Gedung Religius Cen'rer) N
I =

a. Advokasi program PGN dalam riset dan
utilisasi gas bumi di Pulau Bali
Penerapan Enterpreneurship kepada

Output Activity Program

a. Mendukung kegiatan akademis

b. Mendukung aktivitas religi

c. Sinergi antara 25 BUMN

d. Pemenuhan kebutuhan 2.200 Civitas Akademika

- -

mahasiswa

Menjaring SDM Unggul
Mendukung kegiatan akademis £7.000
civitas akademika

www.pertamina.com
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PESONA TANI DEWA, Desa Energi Pagardewa
Nilai Program : Rp. 902.314.139

Program Inovasi Sosial Pesona Tani Dewa

LENTERA DEWA

Lapak Setara Petani Sejahtera Pagar Dewa

Meningkatkan serapan karbon sebesar 20.925 CO2 dari total
4.500 ha luas kebun karet

DECERT 'WORK AND

Karet d

lengan ECONDMIC GROWTH
O Timbangan Digital

Menurunkan 100% penggunaan pupuk kimia

Terdapat ketersediaan air sebesar 22.500 M3 di Danau Kemiri

Perkiraan Total transaksi yang terjadi melalui Lentera Dewa:

Rp 33.000.000(3 Ton) !

*sampai Oktober 2024

Sebanyak 33.077 jiwa yang terlindungi oleh Danau Kemiri yang

fungsinya sebagai cadangan air

PERKASA BUMIKU, Desa Juntinyuat
Nilai Program : Rp. 403.650.000

. 2.6-%,‘ kgco:m::‘:ms. emisi Pendupetan kotor petest »
Meningkatkan pendapatan petani hingga Rp. 3,8 Miliar per tahun - T80t s o
Y '- ke Rp 49.500.000/tahun

Meningkatkan pendapatan wisata pantai Rp. 49,5 juta per tahun & B E—

Mereduksi emisi karbon sebesar 2.638 kg CO2 eq per tahun

Pengelolaan 1.250 kg sampah laut oleh masyarakat

Menghasikan 2 cerita budaya dengan
aborasi perubahan ikim PLETAANI,

www.pertaminda.com
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PROGRAM BUDIDAYA PADI BIOSALIN
Nilai Program : Rp. 200.000.000

Output Activity Program

Kolaborasi antara pemerintah, lembaga riset, dan kelompok tani

Produksi sebesar 116,95 ton GKP

Meningkatkan pendapatan poktan dengan rata-rata produktivitas mencapai
5,85 ton per hektare/masa tanam

Utilisasi 20 ha lahan tidur (dari total lahan 100 ha)

Peningkatan pendapatan petani 144%

DECERT WORK AND
FCONDWIC CROWTH

PROGRAM PENANAMAN POHON SUBHOLDING GAS
Nilai Program : Rp. 1.098.900.000

Output Activity Program

. Sebagai bentuk peran serta aktif perusahaan dalam target NZE
13 Eian.. BI5E. . Kolaborasi antar fungsi CSR Sub holding Gas
'ﬁ" ’i . Mencegah abrasi laut dan mengurangi dampak bencana Rob

Menjalin  hubungan kerjasama yang baik antara perusahaan, lapisan

stakeholder’s pada khususnya dan masyarakat luas pada umumnya

www.pertaminda.com
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Program Creating Shared Value CSV

No Nama Program Dampak Program REALISASI (Rp) TPB
a. Edukasi kepada Masyarakat yang dapat
mengurangi biaya operasional Perusahaan 500.000.000
1 Desa Energi Pagardewa b. Mengurangi risiko operasional

c. Meningkatkan kondusivitas sosial dalam aktivitas

operasional station
a. Meningkatkan penyerapan BBG 144.720 Isp/tahun

P Bant t Kit
rogram Bantuan Converter Ki b. Penghematan biaya operasional sebesar 55%

2 untuk Komunitas Mobil Gas 1.673.325.000

c. Mengurangi emisi karbon

[KOMOGAS) d. Meningkatkan utilisasi SPBG & pendapatan PGN Group
Pembinaan UMK
No Nama Program Dampak Program REALISASI (Rp) TPB
Pameran UMK Dalam Negeri - Mer.nngkotkcln peran serta pelaku UMKM dan pengenalan
1 (nacraf) > 3 UMKM Binaan hasil produknya 223.819.050
| - Membantu pemasaran hasil produk UMKM binaan
Program Bazar UMKM untuk - Mendorong pengembangan UMKM yang berbasis ekonomi
2 Indonesia > 15 UMKM kerakyatan 804.506.545
Binaan - Memperkenalkan produk UMKM di skala nasional
Program  Bazar  Belanja -  Meningkatkan peran serta pelaku UMKM dan pengenalan
3  Berenergi KESDM 2024 > 1 hasil produknya 120.745.800

UMKM Binaan - Membantu pemasaran hasil produk UMKM binaan

www.pertamina.com
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Realisasi Penyaluran Program PUMK - PGN

= Tidak ada penyaluran dana PUMK kepada BRI di Kolektabilitas Tahun 2024
penyaluran pada program PUMK pada tahun 2023. Lancar 429 5,129,087,731 X 100% 5,059,214,961
Sesuai data BRI, sampai degan 31 Desember 2024 dana Kuran
PUMK yang fersalur sebesar Rp 13.920 Miliar kepada Lanca.-g 30 396,965,183 X 75% 364,619,904
482 UMK. Diragukan 10 173,162,234 X 25% 155,221,209
= Selama 2024, PGN belum melakukan pembinaan kepada Macet 13 169,975,439 X 0% -
UMK  Sinergi BRI dikarenakan masih dalam proses Jomlah 482
koordinasi dengan Kepala Unit BRI untuk pelaksanaan 5,869,190,587 5,579,056,074

monitoring terhadap UMK binaan. Kolektabilitas penyaluran pinjaman kumulatif dari O1 Januari 2024 s.d 31

Desember 2024
5,579,056,074
X 100% = 95,06 %
5,869,190,587
. . Saldo Piutang per Des  Kolektabilitas Jan - Saldo Piutang per
DAL C L 2023 Des 2024 31 Des 2024
1 PTPN | Regional 3 6,529,500,000 929,500,000  5,600,000,000
2 PTSHS 73,640,000,000 20,000,000 73,620,000,000
3 PT PERTANI 36,987,000,000 - 36,987,000,000
4  Piutang Per orangan 53,916,163,303 75,217,000 53,840,946,303

www.pertamina.com
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PUMK Sinergi PGN - BRI Tahun 2024

Addendum Perjanjian Kerja Sama Tentang Pelaksanaan
Program Pendanaan Usaha Mikro Dan Usaha Kecil

Jumlah penyaluran 2023: Rp12.000.000.000,-

*Nilai Penyaluran dalam Juta Rupiah

14.500

14.000

13.500

13.000

12.500

12.000

11.500

11.000

10.500

Y
l PERTAMINA

Penyaluran Per Sektor

*Nilai Penyaluran dalam Juta Rupiah

Pertanian 45

Perikanan | 60

Industri - 980
Jasa - 1.622

482
MB
920
438 438 438
43 MB | MB | MB
>— — g
11.949 12.000 12.000 12.000
2023 TWI12024 TWII 2024 TWIIII 2024 TW IV 2024

Total Penyaluran sampai dengan 31 Desember 2024

482 Mitra Binaan

Rp13.920.000.000 dengan total

Lainnya

Perdagangan

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000

Total Penyaluran s.d Tahun 2024 melalui BRI:

Rp13.920.000.000 dengan total
482 Mitra Binaan
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SUMN s

Capaian KPI Program TJSL PT PGN Tbk

No Indikator Target Realisasi Bobot Nilai
Melakukan pengukuran dampak terhadap program TJSL dengan

. metode Social Return on Investment (SROI). . pieglein # pregien 20 20
Kebijakan levelling fungsi yang membidangi Sustainability/ESG  BOD-1/ BOD-2/ BOD-3 o o
2. seting-kat BOD-1 (pilih salah satu) BOD-1 20% 20%
Pemenuhan pengisian data dalam sistem informasi TJSL Kementerian Lengkap dan tepat o °
2, BUMN. Lengkap dan tepat waktu el 20% 20%
Meningkatkan kolaborasi antar BUMN maupun dengan pihak lain
4. yang sesuai kompetensinya dalam peloksanaan program TJSL, 3 program 3 program 20% 20%
dengan tujuan untuk meningkatkan dampak positif program.
5.  Melibatkan peran serta karyawan secara aktif dalam program TJSL 150 karyawan 150 karyawan 20% 20%
Total 100% 100%
Skor SROI dari 4 Program TJSL Pengisian Portal TJSL KBUMN
o Frogram Skor WL s oses T
: Pesona Tani Dewa, Stasiun 1,67 —
Pogc rd ewda TANDA BUKTI PELAPORAN ELEKTRONIK
9 Pemberdayaan Kelompok Perempuan 3,07 P Perusnan o Nega Thk
Kreatif Mandiri, Station Panaran : S S 10 i T
3 Inovasi Sosial Harum Manis, Offtake 1,48 K ks 02 "
Station Cimanggis
Pemberdayaan Masyarakat 3,73
4 kelompok ASMAN (Asuhan
Mandiri), SOR 3




SUMN aws.

No

1

www.pertaminda.com

Capaian KPI Program TJSL PT PGN Tbk

Program TJSL — Kolaborasi

Program

Program Bazar UMKM

untuk Indonesia

Program Bantuan
Converter Kit untuk
Komunitas Mobil Gas
(KOMOGAS)

Pembangunan Fasilitas
Olah Raga Universitas
Udayana, Bali

Mitra

KBUMN,
Pegadaian,
Angkasa Pura
Indonesia, BTN,
SIG dan BKI

PT Gagas
Energi
Indonesia

PT Pertamina
(Persero), PT
Permata Graha
Nusantara

-
A&~ PERTAMINA

Leveling Unit Kerja Sustainability/ESG seting-kat BOD-1

STRUKTUR ORGANISASI
DIREKTORAT STRATEGI DAN PENGEMBANGAN BISNIS
PT PERUSAHAAN GAS NEGARA Tbk

Direktur Strategi dan
Pengembangan Bisnis

Group Head, Corporate

Halaman : 3
Lampiran 3 Keputusan Direksi
Nomor :062100.K/OT.00/HCGS/2024
Tanggal : 31 Desember 2024

Strategy and
Sustainability
Division Head, Strategic Division Head, D"ias,ignsﬂﬁg;,mﬁymm
Planning Transformation Management
| |
[ 1 [ ]
Corporate Strategy Corporate Planning Sr. Expert Il Program Management Sustainability
Sr. Expert I-lll Sr. Expert I-lll Sr. Analyst |-l Sr. Expert Il Sr. Expert I
Sr. Analyst |-l Sr. Analyst I Analyst IHI Sr. Analyst I-Il Sr. Analyst I-Il
Analyst |-l Analyst |-1l Jr. Analyst Analyst I-I1 Analyst I-1I
Jr. Analyst Jr. Analyst Assistant Jr. Analyst Jr. Analyst
Assistant Assistant Assistant Assistant

Jka tergapat formasl [abatan yang vacant maka
Gapat cigunakan untuk pengisian jabatan dengan
rentang PRL dl bawannya







	Lapkeu PUMK 2024.pdf
	2. Laporan TJSL 2024 Audited KBUMN_05052025(1)
	Default Section
	Slide 1

	highlight
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4

	realisasi program
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10

	realiasi kpi
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13



