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Jabatan Corporate Secretary

Tanggal dan Jam 12-11-2021 17:06
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Letter / Announcement No. 057600.ND/HM01.04/C0OS/2021
Issuer Name PT Perusahaan Gas Negara Thbk.
Issuer Code PGAS

Attachment 2

Subject Public Expose Material Submission

Public Expose Material Submission

Reffering to Company's public expose announcement Annual in Letter No. 053700.S/HM.01.04/C0OS/2021
date 03 November 2021 Company submitted public expose material as attached.

Thus to be informed accordingly.

Respectfully,
PT Perusahaan Gas Negara Thk.

Sender Name Rachmat Hutama

Function Corporate Secretary

Date and Time 12-11-2021 17:06
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This is an official document of PT Perusahaan Gas Negara Thk. that does not require a signature as it was
generated electronically by the electronic reporting system. PT Perusahaan Gas Negara Thk. is fully responsible for
the information contained within this document.
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Direksi

(per 3 Mei 2021 — Risalah Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 2021)

Direktur Utama

* Magister Management dari
Universitas Pembangunan
Nasional Jakarta dan Sarjana
Hukum dari Universitas Islam
Indonesia.

* Menjabat  sebagai  Direktur
Utama PGN sejak 3 Mei 2021.

* Sebelumnya menjabat sebagai
Direktur Corporate Services PT
Pertamina (Persero)

Muhamad Haryo Yunianto

Direktur Keuangan &
Manajemen Risiko
Fadjar Harianto Widodo

* Sarjana Manajemen dari
Universitas Diponegoro.

* Menjabat Direktur PGN sejak 3 Mei
2021.

» Jabatan sebelumnya SVP
Controller PT Pertamina (Persero)
dan Direktur ~Keuangan &

Penunjang Bisnis PT Pertamina EP

Direktur Sales & Operasi
Faris Aziz

Direktur SDM &
Penunjang Bisnis
Beni Syarif Hidayat

* Magister Management dari
Universitas Sumatera Utara (USU).

* Menjabat Dirketur Komersial PGN
sejak 15 Mei, 2020 dan Direktur
Sales & Operasi sejak 3 Mei 2021.

* Posisi terakhir sebagai SVP Supply
Distribution & Infrastructure PT
Pertamina (Persero)

 Sarjana Ilmu Sosial dan Politik
Universitas Padjadjaran,
Bandung.

* Menjabat Direktur SDM & Umum
PGN sejak 15 Mei 2020 dan
Direktur SDM & Penunjang
Bisnis PGN sejak 3 Mei 2021.

* Posisi terakhir Sebagai SVP
Human Capital Management PT
Pertamina (Persero)

Direktur Infrastruktur &

Teknologi
Achmad Muchtasyar

Direktur Strategi dan
Pengembangan Bisnis
Heru Setiawan
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energy for life
A member of Pertamina

* Master Degree Industrial Technology
dari University of New Haven

* Menjabat sebagai Direktur Infrastuktur
& Teknologi PGN sejak 3 Mei, 2021.

» Jabatan sebelumnya, Direktur
Pengembangan Usaha PT Rekayasa
Industri (REKIND)

* Master of Business Administration
(MBA) dari Montreal, Canada dan
Sarjana Mechanical Engineering dari
Institute Technologi Bandung (ITB).

* Menjabat Direktur PGN sejak 3 Mei
2021.

» Jabatan sebelumnya sebagai Direktur
Planning, Investment & Risk
Management PT Pertamina (Persero)
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SANGKALAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB:

Laporan ini berisi pernyataan-pernyataan yang dapat dianggap sebagai pandangan masa depan (forward
looking statements) sehingga hasil-hasil nyata Perseroan, pelaksanaan atau pencapaian-pencapaiannya
dapat berbeda dari hasil yang diperoleh melalui pandangan masa depan (forward looking statements)
yang antara lain merupakan hasil dari perubahan-perubahan ekonomi dan politik baik nasional maupun
regional, perubahan nilai tukar valuta asing, perubahan harga dan permintaan dan penawaran pasar
komoditas, perubahan kompetisi perusahaan, perubahan undang-undang atau peraturan dan prinsip-
prinsip akuntansi, kebijakan-kebijakan dan pedoman-pedoman serta perubahan-perubahan asumsi-
asumsi yang digunakan dalam membuat pandangan masa depan (forward looking statements).
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Company Overview




PGN Subholding Gas
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(56.96%)
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PT Perusahaan Gas Negara Tbk (PGAS:J) sebagai Subholding Gas Pertamina terus
memperkuat posisinya di industri dengan melakukan konsolidasi industri gas bumi
nasional melalui berbagai kegiatan untuk mencapai 23% bauran energi dalam negeri.

2016 2017*

Pendapatan & EBITDA
(USD Juta)

J *) Restatement

4 N 4

USD 286 Juta
(+437%)

YoY
$T

per 30 September 2021

~N

873 BBTUD
(+8%)

YoY
Niaga Gas @

Pangsa Pasar

Niaga Gas

G

2018 2019 2020 ' 9M21
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Kapitalisasi
(USD Juta)

2016 2017* 2018 2019 2020 1 9M21

¥ Total Liabilities [l Total Equity

10.760
KM

Jaringan
Pipa ﬂl |

=g, B

100%

Kehandalan &=

Jaringan @

2.443 1.852 598.239
Industri & Usaha Rumah
Komesil Kecil Tangga



Kebijakan Strategis 2021

Strategi Optimasi

Untuk mencapai target
volume pengelolaan gas
bumi dan optimasi
pembelian gas.

Cost Optimization &
Budget Reserved

Efisiensi beban operasional
perusahaan guna mengoptimalkan
mencapai laba bersih Perusahaan.

Cost Prioritizing
Mengoptimalkan arus kas Perusahaan.

@
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Customer Acquisition

Melalui penetrasi pasar baik di wilayah existing
maupun Pengembangan.

Perluasan Layanan
Rumah Tangga

Perluasan layanan jargas ke segmen
rumah tangga

Diversikasi Bisnis

Mengembangkan bisnis anak perusahaan dalam
rangka diversifikasi bisnis untuk menopang
kinerja Perusahaan.

Program Transformasi

Melaksanakan program transformasi
perusahaan secara efektif dan melaksanakan
formulasi, monitoring, evaluasi dan benefit
tracking Program Strategis Korporat.




9M-2021 Kinerja Operasional
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o
YTD Volume © =
™ o)) =)
o N (BBTU) o © o N . . .
> N - 203 8 Business Highlights
@ % © ) = . . ) .
3 3 2 = Kenaikan volume niaga gas dipengaruhi oleh
o © . . . o -
e B X o meningkatnya konsumsi dari pelanggan industri dan
o0~ . .
~I£’H I:(csg “ a ﬁ S B kelistrikan
9M20 9M21 FY21 = = =
Target Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Aug Sep
PGN - Pertagas - Gagas
Konsumsi Industri Sumber Gas PGN'’s ASP vs Energi Lainnya Energy
Terhadap Total Sales (as of 30 Sept 2021)
PGN’s Avg
MFO 23.14
P Food ¥ Fabricated Metal w
- Textile - Others HSD (Solar) 23.71
- Wood N Power Plant RON 88
- Paper - CNG LPG - 50 kg
I chemical M Lifting Oil 99.9% 1PG-12 kg ! 5050
P ceramic I rertilizer :
- Glass - Refinery Piped Gas e OnOCODhi”ipS LPG-3 kg 10.13 USD/|DR : 14,568
I cement 77 petrochem B NG I Pertamina Group Coal ICP : USD 72/barrel
B Basic Metal &8 others .—18% i« (as of 30 Sept 2021)




Transmisi Gas
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Business Highlights
* = Volume transportasi gas sesuai dengan serapan dan
3 .
= ® YTD Volume penyaluran dari pelanggan
S - (MMSCF) = Sejak Februari 2021 gas dari lapangan Kepodang dialirkan
2 melalui melalui pipa transmisi KJG
& = Kendala non teknis dan gangguan produksi dari shipper serta
3 R 3 3 3 - serapan  pelanggan mempengaruhi realisasi  volume
9M20 9M21 FY21 T tasi Mi k R ifikasi d = LPG
Target Jan Feb  Mar  Apr  Mei  Jun Ll Aig  Sep ransportasi Minyak, Regasifikasi dan Pemrosesan
*) Excl. TGl Volume Bl Pertagas pGN I KIG
[ J [ ] [ J ® (]
Transportasi Minyak Regasifikasi Pemrosesan LPG
YTD Volume - A YTD Volume © S YTD Volume "
(MBOE) N K i 2 0 (BBTU) N ] E 5 (Ton) JEBERE
NE N R o HSESHY c N HE N
— o - (@] o o) ~ © N o o S o @V
wl ) o =S o ~ — (%] o N o o~
< - Y Bl B > (o} b N oY
3 R S B oMM~ o bl B
N SHES NN e < N B
> Ty < ;" © ON o - £ S
E o LN ?‘o o N~ & S
0 o
9M20 9M21 TFY21 Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Aug Sep 9M20 9M21 FY21 Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Aug Sep 9M20 9M21 FY21 Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Aug Sep
arget Target Target




Lifting Migas
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Business Highlights
Peningkatan harga minyak berdampak positif pada

w LN
o .
© . es- .
S peningkatan volume lifting terutama dari Blok Pangkah,
= Muriah, Ketapang dan Muara Bakau.
54%
9M20 IaMm21 FY21
Target o Gas I ING T LPG
6,462
Crude Oil (MBOE) LNG (BBTU) LPG (Metric Ton)
(MBOE)
- Pangkah
- Fasken
- Ketapang
- Muriah
|:| Bangkanai
- Muara Bakau
3M2021  6M2021  9M2021 3M21 6M21  9M21 3M21 6M21 9M21 sM21 6M21 - SM2l sM21 - eM21 - SM21



9M-2021 Kinerja Keuangan




Laba/Rugi Konsolidasian Posisi Keuangan
(us$ Juta) Konsolidasian pSn
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2,151 7,534 7,542

I 30 Sep 2020 (Unaudited)
[P 30 Sep 2021 (Unaudited)

2528 5,344

3,395 3,269

Pendapatan HPP Laba Kotor Laba Usaha  Laba Bersih EBITDA Aset  Aset Tidak Total Aset Liabilitas Liabilitas Total Total
Lancar Lancar Jangka Jangka  Liabilitas  Ekuitas
. TR Pendek  Panjang
= Kenaikan Pendapatan terutama Kontribusi Kontribusi EBITDA
Pendapatan ibusi I 31 Dec 2020 (Audited) B 30 Sep 2021 (Unaudited)

dikontribusikan dari meningkatnya kontribusi
dari bisnis segmen upstream.
» Kenaikan Laba Bersih terutama dipengaruhi

peningkatan bagian laba ventura, peningkatan
laba selisih kurs, dan reversal sengketa pajak

Posisi Keuangan terutama dipengaruhi oleh pembayaran
Liabilitas dan kenaikan retained earning atas laba tahun berjalan

» Peningkatan EBITDA terutama dipengaruhi
oleh kenaikan laba usaha termasuk adanya
peningkatan kinerja segmen bisnis hulu

- Niaga & Transportasi Gas - Lainnya
- Upstream m Niaga Gas, Transmisi & Lainnya




Arus Kas CAPEX @

Konsolidasian (US$ Juta) pgn
100 Aot i
A:rus Kas 30 Sept 2020 30 Sept 2021
(USS Juta) (Unaudited) (Unaudited)
Kas Setara Kas Awal Periode 1,040 1,179
Arus Kas dari aktifitas operasi 416 466
Arus Kas dari aktifitas investasi 61 (58)
Arus Kas dari aktifitas pendanaan (303) (143)
Foreign Exchange Impact (20) (10)
Kas Setara Kas Akhir Periode 1,195 1,433

Peningkatan arus kas dipengaruhi oleh kenaikan penerimaan dari arus
kas operasi yang positif

FY2020 FY21 Target IM21

I Downstream [ Upstream

Ratio Keuangan 30 Sept 2020 30 Sept 2021 [ Midstream [0 Supporting
EBITDA Margin 28% 27%
EBITDA /Interest Expense (x) 4.9 5.2
Debt-to-Equity (x) 1.0 0.9



IM-2021
Proyek Strategis dan Investasi




° o \
Pipa Transportasi ?/
Minyak Rokan pgn

Ruas 9
Saggko g o ' BALAM-BANGKO-DUMAI AND MINAS-DURI-DUMAI CORRIDORS CRUDE
5 OIL PIPELINE REPLACEMENT PROJECT

e’

PROJECT

\ —= —
 — " BATANG -
\ < OBJECTIVES
I , PSS . 10 STRENGTHEN OIL AND GAS TRANSPORTATION PORTFOLIO AND REVENUE
s - P 77| - TOSUPPORT ROKAN BLOCK OIL LIFTING VOLUME (1/3 OF NATIONAL OIL LIFTING)

DUR P | LENGTH: 367 KM, PIPE DIAMETER 4” — 24"
S POTENTIAL TRANSPORTATION VOLUME: 265,000 BOPD

SCOPE

* 12 PIPELINE SEGMENTS
* 3 STATIONS (DURI PUMPING STA, DUMAI METERING STA, BATANG MANIFOLD STA)

TARGET ON-STREAM

m s = " - sz | + NORTH SEGMENTS (BALAM-BANGKO-DUMAI AND DURI-DUMAI): Q4-2021
— PMinas GS 1~ 4 y#— | - SOUTH SEGMENTS (MINAS-DURI): JANUARY 2022

PROGRESS

|
=
LIDO
Cres RS

NEBS IN h Bo Station
NBS (North Booster Statoni, g Ruas 2

GS Kotabatak t

Google Earth £ 5 % * LINEPIPE HRC (HOT-ROLLED COIL) PRODUCTION: 100%
New route * LINEPIPE TOOLING & COATING: 100%
Existing route * EPC CONTRACTOR: 83.96%




Gasifikasi Kilang

Mendukung efisiensi Kilang
Mengembangkan transportasi LNG Laut dan Darat

h
&/* FEETANINA

4xxfedan

RU Il Dumai &
RU Il Plaju

(Gas infrastructure by

Badak LNG Hub
. (Synergy between PGN — Badak
through conversion of LNG
Exporting Facilities to LNG Hub)

Badak LNG
\

GTA scheme, operated |Jl:r o 'I
by Pertagas) \ L h
gemana RU V Balikpapan
’
’
/ Sengkan
L/ Wajf;o
w— r

Lampung
Cilegon

RU VI Balongan L) Surabaya,’

RU IV Cilacap € - = o

Potential Volume : £ 351 BBTUD
Progress:

* RUVIBalongan: PGN and PT. Kilang Pertamina Internasional (KPI) has signed GSPA for RU IV Balongan
on 30t July 2021 up to 30 BBTUD and has successfully distribute the initial natural gas (gas-in) at the end

of August 2021.
* RU IV Cilacap : Preparation for procurement of EPC Contractor
* RU V Balikpapan: Tender for EPC Contractor

Oil to Gas Conversion RU IV Cilacap

Fuel conversion for Hydrogen Plant at Refinery Fuel Oil
(RFO) Cilacap

o
"\‘)@gﬁ’ -~
SO wARAAy
Bontang N Small LNG
LNG Hub \ Carrier
N\
~

Land-based RU IV - Cilacap
LNG RT

Oil to Gas Conversion RU V Balikpapan
(Gas Pipeline Project Senipah — RU V Balikpapan)

Chevron
East Kal North

PH
Sanga
Sanga ORF \erfpah “

{ E PHM M

Pipa Hulu PHKT Eksisting 12” —43 km
Rencana Pipa Hulu PHM —PHKT 10"—6.5km
Pipa Pertagas Eksisting 16" & 20"

PHM SM

Rencana Pipa Senipah — Bpp 24" - 82.5km




Gasifikasi Pembangkit Listrik PLN
77 pEETAmmA pgn
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CLUSTER
CLUSTER
SULAWESI MALUKU
QUICKWIN S0 s QUICK WIN CLUSTER PAPUA
NIAS s SORONG UTARA
Gorontalo - Manokwari
Bk LG Ternate i Biak
S:zng Ngitf (o
Nt = DONGGf‘fﬂgm d bp o .
Aben 3‘“"& Serui s
Jungkat Kolaka 7 Seram Bl )
, N et e ayapura
CLUSTER W s’ Nabire
KALIMANTAN Kendari Namlea
Bau Bau - Timika
Langgur
'w'ﬁ
Saumlaki Dobo
Lombok Bimé Rangko Flores Alor A
A - s CLUSTER PAPUA S
S et il SELATAN N
Maumere erauke
Jeranjang Sumbawa i w
Nt . -
CLUSTER Waingapu Kupang
NUSRA
i i Phase 1
Quick Win Quick Win 6 Cluster, 32 locations Phase 2
Sorong Nias Vol : 79.34 BBTUD TBA (will be based on
Vol : 8 BBTUD Vol : 4.4 BBTUD On-progress Development options new RUPTL 2021-
ol - \ Logistic scheme agreement (supply source, logistic scheme) & 2030)
Gas-in Januari 2021 with PLN; On-progress tender technology selection to obtain the most

optimal supply chain




Jargas Rumah Tangga

APBN 2021 : 120,776 SR

Paket1  5172° Palet 5
il mms A T
"""" (11,526 SR) o Kab. Mojokero 5905 SR || « Kola Suabayab0B8 SR

|« Kab. Sidoarjo 11.418 SR

« Kab. Aceh Utara (Dewantara) 1.510 SR —_T » Kota Mojlerlo 639 SR i
! { + Kab. Jombang 6.137 SR |

« Kab. Aceh Utara (Lhoksukon) 2.000 SR
« Kota Lhokseumawe 3.000 SR
Kab. Aceh Timur 5.016 SR

« Kab. Banyuasin 6.899 SR

Paket 11

8.541 SR O { o m e e
i ( ) i S A xw.: -i
| o Kab.Karawang3053SR  itomemememeee o L9 |
I
[}

©« Kab. Subang 5488 SR

8140%
) ) Paket 14 il
(8273SR) I (15,935 SR) )
Kab. Bojonegoro 10.000 R |
| + Kab. Lamongan 5935 SR |

(12753 SR)

« Kab. Pasuruan 5.750 SR
» Kota Pasuruan 7.003 SR

+ Kab. Cirebon 3.758 SR
+ Kota Cirebon 4.515 SR

Progress:

Phase : 10 construction packages (21 cities/regencies)
Progress : 86.53% from planning 78.24%

i
!
!

| 80876
P Paket 8 -
(10.755 SR)

T « Kab. Wajo 5.750 SR

(10817SR)

|+ Kab. Probolinggo 5.737 SR
« Kota Probolinggo 5.080 SR

pSn
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Jakarta &
Tangerang

,Y . : ' 3
: -, = .
“"m‘ L
V0. 0 g0 i

« Kab. Banggai 5.005 SR

Selamat Datang di
PGN Mobile

Anda Pela

Paket 18

Jaringan Pipa Gas Rumah Tangga Proses Digitalisasi

Download aplikasi
PGN Mobhile (Play
Store & App Store)

3

Progress:

Eksisting Meter Pelanggan

Potensi Penetrasi

[ ¢ A‘pp Storé F\ Gooéle Play

Socialization of product (online, offline, digital ads, social
media, SMS blast) and Customer’s interest survey
Customer’s registration 50,105 SR

On-progress construction 37,353 SR



Strategl Percepatan Pengembangan Jargas ?/

Optimasi Supply Chain

* LNG SUPPLY CHAIN

s —— e B reoas |

Filling
Point

Derivatives Market
{Cold Storage, Chiller, ETC)

Distribution Pipeline

Distribution Direct LNG Trucking

Pipeline - 3_;. » @

|
- CNG SUPPLY CHAIN

Gas
Supply

Compression
Point

D oy [
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Roadmap Program Jaringan

Gas Rumah Tangga tahun
2024 tercapai minimal 4 Juta

Sambungan RT

REVENUE GENERATOR

Selling Price

Penetapan BPH Migas

Pelanggan
Rumah Tangga

Pelanggan Kecil

P




Rencana Pengembangan Jargas

Moda Kereta — Wilayah Pulau Jawa

pSh
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, ey : Siabiida A member of Pertamina
Cilegon lakara +Cikarang Dry Port St. Ronggowarsito (11,61) ®51.Babat (6,58) St. Kalimas (3.2)
(BS'; flgm;mu e *$t. Kedunggedeh Q—QJS' bo St. SMG Poncol St. Sby Pasarturi

atubara! % #St, Arjawinangun

St. Karawang n 9 Kendal St. Benteng
st K : $1. Cirebonprujakan (1.68) Sk
renceng ‘ i 'CL e st. Klari (1.61) $8 S has Eﬁfﬁ’ catak (6,68) oStXalibodri St. Indro
¥ 0 . Cangkring S D ®St, Waru
St1. Sungailagoa indramayu *St. Woruduwur #St. Songgom
*51. Jatibarang (10,18} *St. Brumbung

® St, Probolinggo

ash «3‘”
. (‘ :
ﬂ:.:?‘ A Terminal

v& Mini LNG _’ o LNG
_éé’ Uquelacﬁon S > , Lamong
Q_'a\ BﬂjUI D", of
Keterangan Status KA
& Readyto Use
€ On Progress

For Rent 4 : ” Wonokromo
® Sidoarjo
)

» S
o
"Qy

Keterangan Garis
w— Pipa PGN
Pipa Pertagas

Peta Persebaran Pipa PGN dan Jajur KAI

Sfaswn Barang KAl di Pulav Jawa

Wallkukun e

Terminal LNG
Cilacap

Bagar Bulen Qlocap DIY Yogyakarta Solo :

St. Nambo St. Bandung ®5t. Yosikmalaya (4.20) *St. Cllacap (6,40) #St. Lompuyangan (0,67) Kks’;mé‘ #5t. Solobalapan @51 Madiun (5.79) * 5. Rambipuji (4.46)

St Kiaracondong St. Karangtalun St. Rewulu 4 - Brambanan oSt. Solojeberes (1,50)

Sukabumi St. Gedebage (12.91) St Maos #St, Sedayu

St. Cicurug ) *St. Randegan i o *St. Malang Kotalama (14,30)
St, Cisaat (0,01) ©51. Banjar (0.32) $t. Kedunggalar (4.57)

St Padolarang

# 51, Banyvwangi Baru (11.97)




Human Capital
Demografi Subholding Gas

Jumlah Pekerja (PGN Standalone)

% Milenial dalam Top
Talent & % Perempuan
dalam Nominated Talent

pSn

energy for life

Rentang Usia Jenis Kelamin 1 o e
m<=30 m31-40 w4150 m>=50 mPerempuan M Laki-laki 1,359 # Pencapaian Yid
Target RKAP Yid
1,315
744 oo .. 30
1540
I 15
2017 2018 2019 2020 2021 % Milenial % Perempuan
Kategori PGN AP-AF Note:
- - + Data perhitungan attrition rate periode
Peke_rja Aktif 1269 2001 Jan-September 2021
48 Pensiun 40 | 86.96% 3 22 22%
Resign 2 | 435% 23 | 63.89% « Nilai attrition rate baik di PGN dan
Meninggal 4 8.70% 1 2.78% AP-AF  relatif rendah sehingga
PHK 0 0.00% 1 2 78% perusahaan dapat berhemat atas
25 PKWT-Habis segala biaya yang menyertal turnover
masa kontrak 0 | 0.00% 3 8.33% pekerja.
% Attration Rate] 3.62% - 1.79%
SH Gas Attration Rate| 2.51%

= Pekerja Aktif = Pensiun Resign Meninggal = PKWT-Habis masa kontrak = PHK




Terima Kasih

HEADQUARTER
JI. K.H. Zainul Arifin No. 20, Jakarta, Indonesia

Investor Relations:

PT Perusahaan Gas Negara Tbk

Graha PGAS 6™ Floor

JI. K.H. Zainul Arifin No. 20, Jakarta, Indonesia
Email: investor.relations@pgn.co.id

URL: hitps://ir.ogn.co.id/

: Contact Center
www.pgn-CO.ld energy PT Perusahaan Gas Negara Thk @) o PinakiiGar N ; o
fOf "fe A member of Pertamina ) @Gas_Negara u ©Gas_Neg n } g Q Per " Gas Negara 1 500 e 645

contact.center@pgn.co.id
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